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Resumen ejecutivo

|“VEStigaCi6n sobre Ia Planteamiento del estudio .. ..ococooiiiiiiiiiiiiiiiee e
re I aC i 6 n e ntre i n n OvaC i 6 n INNOVACION ‘ﬁ\ FP actua como’motor

~ transforma la FP () de INNOVACION
y FP en Espana v

La interaccion entre ambos sistemas se produce en una doble dimensién. La
innovacion como palanca de transformacion de la FP y la FP como motor de innovacion
Motivacién del tejido productivo, econémico y social.

La multidimensionalidad de la FP la
convierte en un escenario privilegiado
de procesos de innovacion y la
posiciona como un actor fundamental
en los cambios econdmicos y sociales
actuales.

Metodologia

Disefno de investigacion mixto que combina enfoques cuantitativos y cualitativos: — =ececeeecceeeccccecccccccccccccn .

2 +50 4

estudios cientificos sobre grupos de discusion
innovacion y FP

La relacién entre innovacion La FP converge con diferentes El despliegue del nuevo
y FP es una realidad compleja ambitos y politicas publicas sistema de FP en Espafia
gue integra multiples como el educativo, de incorpora la innovacion de Encuesta
perspectivas. empleo, 1+D+l y empresarial. manera mas clara que nunca. 6 7
textos oficiales 2 5 8
(en colaboracién
OBJEUIVOS ..o . con la Asociacion
= 2 9 de Centros
&8 de Formacion
Objetivo general Objetivos especificos entrevistas en profundidad Profesional -
- . > . FPEmpresa)
“Analizar la relacién » |dentificar qué innovacion se esta
. y produciendo en el &mbito de la FP.
entre innovacion y FR [ 4

desde una perspectiva » Establecer el anclaje de relacion entre FP e
PN . g . " innovacion en el sistema de [+D+l. 24
sistémica y bidireccional

experiencias

» Proponer las claves de la FP como actor y dei >
e innovacion

parte de la innovacion social, productiva y
economica.
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Resumen ejecutivo

Claves para entender la
relacion entre innovacion
y Formacion Profesional

Hallazgos relevantes de investigaciones previas

El sistema de FP como -
actor y motor de
innovacion clave de
innovacion:

Genera innovacion, principalmente, aplicada
e incremental en el sistema productivo.

Transfiere conocimiento e innovacion a las
empresas a través de formacion, proyectos, dual,
redes, etc.

Favorece la capacidad de absorcion y aprendizaje
de nuevas técnicas y tecnologias en el trabajo a través
estudiantes / egresados de FP.

Promueve la innovacion social y territorial
relevante para la inclusion social, la empleabilidad
y la cohesion territorial.

Condiciones necesarias:

Necesidad de
reconocer y
potenciar el valor
del sistema de FP
como actor y parte
de los sistemas de
ciencia, tecnologia
e Innovacion.

Depende del marco institucional: regulaciones,
estrategias, politicas publicas e instrumentos.

Necesita musculo para su integracion y despliegue
en el sistema de innovacion.

Requiere de innovacion dentro de los centros de
FP y cambio organizativo: capacidades para organizar,
gestionar e integrar la innovacion en su dia a dia.

a ‘ € CaixaBank ‘ dualiza | EOTEQ

En los centros de Formacion Profesional

Marco comprensivo

“La innovacion es «todo cambio» (no solo tecnoldgico), basado en
conocimiento (no solo cientifico), que aporta valor (no solo econémico)

”

Eje estructural / institucional

El marco normativo y las politicas publicas que consolidan
y promueven la relaciéon entre Innovacién y FP

Alineadas y
complementarias

Formaliza y promueve la innovacién g S

en el sisterna de FP Facilita la participacion de la FP

en el sistema de [+D+l

Eje funcional / operativo

La transformacién de la FP y su capacidad como motor de innovacién productiva

Interaccion

Amplifica su impacto
. 'z como agente de
La innovacion innovacion en las
transforma la FP empresas
Se moderniza y fortalece
sus capacidades

FP como motor
de innovacion productiva

S Genera conocimiento y potencia

Mejora su capacidad la innovacion en las empresas

de respuesta a las
necesidades reales de los
sectores, pero también @9
aprende y se actualiza

Estrategia y planificacion de la Innovacion Iniciativas y proyectos de colaboracién institucional —
en los centros de FP. entre los centros de FPy las empresas. Q_S =
o3e
=g
Acciones de formacion impartida por los docentes =
Desarrollo de talento docente y directivo de la FP a los profesionales de las empresas.
y aprendizaje en red.
[¢°]
i <
Talento FP que se incorpora a las empresas. 2
2. O
Perfiles profesionales, oferta de formacién y curriculo. L T2
Emprendimiento innovador. o
L 1%}
Espacios, equipamiento y recursos didacticos. [ Inclusion e igualdad. } 5
g3
<
0.9
Desarrollo territorial y generacion de redes de o g.
Metodologias de ensefianza y aprendizaje. desarrollo local. =]
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Resumen ejecutivo

Coémo se impulsa la innovacion
en el sistema de FP: normativa,
estrategias e instrumentos

Punto de inflexion en el marco normativo de la Formacion Profesional

Ley Orgénica 3/2022 y Real Decreto 659/2023: Innovacién como eje vertebrador del sistema de Formacion Profesional

Cambios mas relevantes

de innovacion.

generar innovacion.

» Nueva concepcion de la FP como agente

» Una transformacion integral: organizacion,
curriculo, profesorado y relacion con las empresas.

» Nuevo rol de los centros de FP, sus docentes y
estudiantes, como agentes de innovacion.

» Concrecién en propuestas de innovacion que
impactan en la capacidad del sistema para

Propuestas concretas de innovacién
Nuevas instituciones de referencia en innovacion.
Infraestructuras y gestion de la innovacion en los
centros de FP.
Innovacion en el disefio de la oferta de FP.
Innovacién aplicada de la FP con el tejido
productivo y el sistema de |+D+.

Refuerzo del rol del docente en la innovacion.
Innovacién en metodologias y recursos educativos.

Marco habilitador: Hacia un modelo de centro de FP innovador, con capacidades organizativas, tecnolégicas
y relacionales orientadas a la generacion de innovacion aplicada y transferencia al tejido productivo y social.

Integracion diferenciada de la innovacion en las politicas de FP

Priman las politicas con
acciones aisladas y puntuales
de innovacién sobre aquellas
que incorporan vision

integral, estructuras propias y
alineamiento con las estrategias
de especializacion inteligente.

Factores que influyen en la integracion de la innovacion en las politicas de FP:

¢ Nivel y rango de la FP en el marco de la arquitectura politico-institucional
e Estabilidad institucional y estrategia a largo plazo
e |nstrumentos y recursos de apoyo a la innovacién
* |ncorporacion de la innovacion en los marcos normativos propios
e Contar con una cultura de red en el sistema de FP

Instituciones facilitadoras de la innovacion en FP

4. 77

Centros de Excelencia

Centros de innovacion

40

Centros de Referencia

aplicada en FP: red estatal Nacional

Centros con mayor

112 millones €

24 familias profesionales

317

Centros
Integrados de
Formacion Profesional

6,9% del total de centros

Servicio Espafiol
para la
Internacionalizacion
de la Educacion

Pasando de 436 proyectos

£

AMPLIO CATALOGO
DE INSTRUMENTOS

9

Centros de FP
Docentes y alumnado
Empresas y entorno productivo

» Gran despliegue de proyectos innovacion

633

proyectos identificados en 2025

» Financiacion competitiva para centros de FP

e 2025: 426 millones de euros en total

e Apuesta del Ministerio de Educacion,
FP y Deportes (30 millones en 2025)

» Tipos de proyectos financiados:

® [nnovacién aplicada para promover una
mejora de los procesos productivos con base
en la tecnologia y la digitalizacion.

recorrido son los de

vinculadas a sectores de FP autorizados en en 2021 a 1.019 en 2025.

(4752 profesores formados,

Aragén, Galicia, Islas 309 proyectos de innovacion empresariales Espafia De 22 millones de euros
Baleares y Pais Vasco e investigacion aplicada, 163 (2024) en 2020 a mas de
propuestas tecnoldgicas) .
(2022-2025) 94 millones en 2026.

El sistema crece en instituciones valiosas, pero todavia necesita consolidarlas como red funcional.

* Innovacién metodolégica.

* Fomento del emprendimiento.

e Otros: la creacion de sistemas de innovacion,
la gestién de los centros,
la orientacién profesional o la inclusién.

Instrumentos utilizados por las politicas de Formacion
Profesional para impulsar la innovacion en el sistema de FP

> Iniciativas para mejorar la
integracién del sistema de FP
en torno a su tejido productivo
de referencia.

» Medidas para fomentar la
innovacion en el proceso de
ensefanza y aprendizaje.

> Inversiéon para la
transformacién de espacios
y equipamientos.

» Acciones de formacion,
movilidad y redes de
aprendizaje docente.

» Programas orientados a
resolver retos productivos
planteados por empresas.3

» Acciones de apoyo al
emprendimiento innovador.

» Medidas de difusion
de la innovacion.

» Iniciativas de apoyo
a la inclusion social.

Retos principales

» Sostenibilidad de la financiacion.

» Falta de tiempo docente para innovar
(factor critico).

» Escasa transferencia sisteméatica de resultados.

» Mayor coordinacién, sistematizaciéon y apoyo
estructural para consolidar la innovacién
en todo el sistema de FP.

|
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Resumen ejecutivo

Barreras y oportunidades para integrar la FP
dentro del sistema de 1+D+l

Formacion Profesional
en el sistema de 1+D

Barreras identificadas

3 aproximaciones

Reforzar la percepcion de la FP como agente
activo del sistema de 1+D+l.

La concepcion de innovacion en las politicas
de I+D+l no incluye el valor y el papel del
sistema de FP.

”

“La relacion entre la FP y el sistema de I+D+/ puede tener tres aproximaciones.

La falta de presencia de la FP en las Escasa consolidacion de los recursos
estructuras de gobernanza de las politicas organizativos de los centros de FP y su

de innovacion. impacto en las capacidades de innovacion.
e Sin acceso a la financiacién de la innovacion a

FP como palanca de
desarrollo territorial

Atomizacion y necesidad de autonomia de

aplicada a través del sistema de |+D+. los centros de FP.

ESTADO COMUNIDADES INNQVACI()N

AUTONOMAS PUBLICA

Iniciativas como la compra publica
innovadora y el refuerzo de la

proteccion de la propiedad intelectual.

La Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2027 Estrategias regionales de
establece las bases de la politica de especializacion inteligente S3, planes

innovacion. autonémicos.

Apoyar a instituciones mediadoras
de apoyo a la innovacion.

Necesidad de mayor implicacion empresarial
en proyectos de innovacion con centros de FP.

Oportunidades y roles de la FP
Situacion actual

Niveles de participacion del sistema de FP en las politicas de 1+D+I

Oportunidades Rol de la FP

Actor estratégico
del sistema de innovacion

Elaboracion de estrategias de 1+D+l
que integren la FP

Nivel de participacion Rol de la FP

/8

Integracién politico-institucional de la FP Agente de gobernanza multinivel

Nivel 1 No se reconoce su papel como agente en las politicas de innovacion

Nivel actual

de Espana

La practica invisibilidad de la FP
en las politicas de [+D+I

Nivel 2
La FP como herramienta para
el desarrollo de profesionales

de innovacién ni se vincula con objetivos o
acciones de |+D+l.

Papel de apoyo como agente de
conocimiento en el desarrollo de
competencias técnicas y tecnolégicas, sin
atribuirle capacidad de transferencia o
innovacion.

Nivel 3
La FP como actor con
un reconocimiento parcial

Papel activo en innovacién aplicada y
reconoce el valor de la formacién dual por
parte de centros de FP referentes en el
territorio.

Nivel 4
El comienzo de la integracion
estratégica de la FP

Agente del sistema de innovacién vinculado
a sectores prioritarios, con capacidad de
transferencia e innovacién aplicada.

:KCaixaBank ‘ dualiza ‘ EOTEE

Disefio de convocatorias que integren a
los centros de FP con financiacion suficiente

Ejecutor de proyectos de
innovacion aplicada y transferencia

Creacién de vias para proyectos y servicios
de innovacién con empresas

Socio tecnolégico de proximidad
para pymes

Creacién de un imaginario compartido donde
la FP se perciba como sujeto de innovacion

Agente legitimado del sistema
de innovacién

Dotar a los centros de capacidades
organizativas para la innovacion

Organizacion generadora
de innovacién

Potenciar redes de innovacién entre
centros de FP y agentes facilitadores

Nodo en redes de innovacién
territorial y sectorial

Reforzar las instituciones de apoyo
a la innovacién y la transferencia

Interfaz de transferencia
y conexion

Mantener el rol estructural ya existente

Proveedor de servicios
de formacion técnica

Resumen ejecutivo
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Resumen ejecutivo

Los centros como agentes
principales de innovacion

en el sistema de Formacion
Profesional

La innovacion dentro de los centros de FP

FACTORES EXTERNOS:

» Normativa, politicas

innovacion.

Habilitan o limitan la innovacion

Los centros de FP identifican que la innovacion depende sobre todo de factores
internos (organizacion y personas)

publicas y recursos para la

» Tamafo y caracteristicas
del entorno productivo y
empresarial de los centros.

¢

W’!l y
4~ \

Palancas prioritarias segun los centros de FP

CORE

(culturales y organizativas)

» Docentes comprometidos
» Liderazgo directivo
» Responsable innovacion

» Tamafio, tipologiay
recursos de los centros

de FP.

» Experiencia previa en

innovacion.

» Liderazgo, estrategia
y plantilla docente.

SOPORTE
(operativas)

» Planes de innovacion

» Tiempo

» Presupuesto

» Espacios/equipamientos

uonenouul el esed

seulapul sspepieded

Informacién de los centros mediante encuesta

ESTRATEGIA,
ORGANIZACION
Y GESTION DE LA
INNOVACION:

La innovacion esta
institucionalizada, pero no
suficientemente operativizada

(falta tiempo y estructura real).

80%

centros de FP incluyen la
innovacion en su proyecto
de centro (95% CIFP)*

64%

cuentan con un
responsable de innovacién
(hasta 85% en CIFP*)

56%
no disponen de horas
docentes especificas.

\

/ %

\
D

*Centros integrados de Formacién Profesional

PERSONAS Y TALENTO:

Existe base de aprendizaje, pero
las capacidades aun no estan
consolidadas.

55%

de los centros ofrecen
formacion interna en
innovacion

6,7/10
(7,6 CIFP*) valora la cultura
innovadora de su centro

> Alta experiencia de los
centros en movilidad (83%) y
participacion en redes (62 %)

INNOVACION EDUCATIVA

Es el ambito con mayor desarrollo,
muy integrado en la practica
docente.

63,5%

de los centros cuenta con
bastante o mucha experiencia
en desarrollar proyectos
intermodulares

63%

usan la metodologia ACbR
(Aprendizaje Colaborativo
Basado en Retos)

» Aprendizaje aplicado: FP
dual, empresa simulada,
learning factories, etc.

OFERTA FORMATIVA:
Los centros valoran que la
innovacion interna no se
traduce suficientemente en
la oferta formativa, siendo
mejorable su impacto en el
sistema productivo.

» Innovaciones
formativas: Grados A
(microcredenciales),
Grados E (cursos

de especializacion),
adaptaciones curriculares...

ESPACIOS Y
EQUIPAMIENTO y
RECURSOS DIGITALES

Se estan transformando
espacios e invirtiendo en
tecnologias, aunque su
impacto depende de su
integracion en el aprendizaje y
su implantacion es desigual.

~70%
centros han transformado
SUS espacios

1.253

aulas de tecnologia e
innovacion aplicada
(ATECA) previstas

1.850

aulas de apoyo al
emprendimiento (APE)
previstas

Capacidades internas para la innovacion en los centros de FP

10 ‘ :KCaixaBank dualiza
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Resumen ejecutivo

La FP como motor de innovacién Formas de generar innovacion

“La relacion de la FP con las empresas es una necesidad inherente a la propia FP

Innovacion desde la Formacion Profesional , § . . .,
y la cercania al tejido empresarial es uno de los activos de los centros de FP

3 dimensiones clave

1. Oferta formativa e

“La FP contribuye a la sostenibilidad y competitividad para empresas: ?ni:::cli%sndei
] 0 al.” actualizada e 9
de las empresas, y a la inclusion social. : colaboracion con las
inovadora
: Q empresas
’ H '
't ;
3. El alumnado
g y egresados de
\/ FP como agentes 4.la FPy su papel
de innovacion y como palanca de
emprendimiento en iniciativas de
las empresas innovacion social
SOCIEDAD
“La capacidad de los centros “El efecto del alumnado
ara generar innovacion como agente de innovacion.” . . ..
para g ., g Modalidades de Proyectos de innovacion (no excluyentes)
en colaboracion con las .
empresas.” » Incorporacion al mercado [N === ccceccecersecetsntitcetoatetoetsscetsetetoetosoetottetottetsrtoatetottetortoesetottetortstsetotsetortossrtsasessrtntns,
: H
laboral :
» Innovacién aplicada e > Sujeto de innovacion Modalidad Logica Teianckl db Mnevaden 5
|ncrementa| en empresas ............................................................................ .
i imi i Proyectos colaborativos : . :
» Mejora Qe procesos » Emprendimiento innovador emyresas o Instituciones Desde el centro educativo Media :
productivos P =
» Transferencias e _ :
intermediacién tecnolégica Proyectos por retos productivos Desde la empresa Alta .
Servicios tecnoldgicos FP como proveedor Muy alta
Modelo mas avanzado Cuatro roles del Innovacion social
alumnado / egresados y territorial
rvici innovacion . . i .. . ..
ST ?S 'de ovacio e a?‘?“tes de Hacia la profesionalizacion de la gestion de la innovacion en los centros de FP
tecnologica iInnovacion Inclusién de colectivos
_ o vulnerables. Necesidad de un modelo de gestion de relaciones : Es clave contar conuna : Necesidad de
FP como agente de I+D+l Difusor de conocimiento . cartera de servicios Programas
FP de Grado Basico como : : institucionales
Apoyo directo a pymes Generador de innovacién primer escalén de un L ; : : deapoyoala
. itinerario profesional. FP 1. Diagnostico del tejido : : . -
incremental tinerario protresiona empresarial c @\ Bolsa de empleo c artICU|aCIOn de Ia
.. . 2 :  FP-Empresa
Transferencia inmediata . o ) 2 .
de innovacién Detector de necesidades Des_arrollo local y cohesion 2. Disefio de estrategia N :
social. Empresa Empresa de relacion : Formacién técnica & o Con clusteres y
: a empresas 2 asociaciones empresariales
Promotor de cultura 3. Equipo de coordinacion : P
innovadora . e = < e Con otros centros de FP
 Relacion no unidireccional . 5 L, 5 .
Mel imultinea d 4. Cartera de servicios . Servicios técnicos : por especializaciones
L] . . . .
en?lorrei:smuceirtlrec?s € y medlfic.lon . Con empresas formadoras
presasy tecnoldgica *  ycolaboradoras
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Resumen ejecutivo

Conclusiones

La innovacion se
constituye como
eje estructural
del sistema de FP,
pero lo hace de

manera asimétrica

$00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

» El desarrollo

de practicas de
innovacion es

una realidad
consolidada y de
larga trayectoria en
la FP en Espanfa.

Es necesario
incorporar la FP
en el sistemay
en las politicas de
14+D+I

» En cuatro
dimensiones:

1. Ampliar |a
definicion
operativa de
innovacion
en las politicas
publicas.

2. Incorporar la FP
en la gobernanza
estratégica
del sistema de
[+D+1.

3. Adaptar los
instrumentos
financieros y
administrativos
alaescalay
naturaleza de los
centros.

4. Desarrollar
herramientas
especificas de
transferencia
y propiedad
industrial.

Existe una escasa
visibilidad de

las aportaciones
de la FP como
agente de
innovaciéon

> Falta poner de
relieve el papel

de la FP como
generadora de
conocimiento y de

innovacion técnica y

productiva.

Necesidad de
articular una
estrategia de
innovacion global
y compartida en
la que converjan
sistemas,

centros y tejido
productivo

» Reto de
institucionalizar

el rol de la FP,
coordinando los
esfuerzos en cada
territorio, siendo
los centros de FP un
agente clave.

Las instituciones
facilitadoras
como palancas
de innovacion
en la FP: hacia
una arquitectura
institucional

> Elementos criticos
para abordar:

* |a fragmentacion
operativa entre
instituciones.

* | a sostenibilidad
financiera mas
alla de los fondos
europeos.

e E| desigual

desarrollo territorial.

14 ‘ € CaixaBank ‘ dualiza ‘ EOTEQ

0 0000

La dimensién
territorial como
escenario de
desarrollo de
politicas y
actuaciones de
innovacion en el
ambito de la FP

> Existen ritmos
muy diferentes.
Unos con planes
integrales,
indicadores; y otros
con actuaciones
fragmentadas,
reactivas o
dependientes de

Las palancas
internas de los
centros de FP
son la clave
para impulsar
sus procesos de
innovacion

» Reconocimiento
del tiempo asignado

en tareas de
innovacion.

» Una mayor
formacion
profesionalizada.

Los instrumentos

de apoyo a

la innovacion
son amplios y
diversos, pero

operan de forma

fragmentada y
poco sistémica

» Con nueve
tipologfas:

e Convocatorias
de proyectos de
innovacion.

® |ntegracion con

tejido productivo.

El reto de la

innovacion en un

La FP como motor

de innovacion

sistema integrado aplicada en el

de FP

» Los esfuerzos de
innovacion deben
extenderse al

conjunto del sistema

de FP (grados A, B,
C,DyE).

tejido productivo:
eje de la relacion
FP-empresa

» La prestacion
de servicios
de innovaciéon

tecnolégica desde los

centros.

» La formacion
impartida por
docentes a

las plantillas

fondos coyunturales. . Modelos de o :ququcién empresariales.
gestién de la iaactica, o
> Permite abordar innovacion. * Equipamiento > E a(Lijnado y
la innovacién social N egresa gs como
tanto en contextos . Eepaci agente de Iinnovacion
B A p— >pacios y docente al incorporarse al
n colec equipamiento o Retos mercado laboral.
con colectivos integrados. duct
vulnerables. Ble S » El emprendimiento
» Reduccién de la * Emprendimiento innovador.
carga burocratica o Difusion.
asociada a los o e,
proyectos.
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Resumen ejecutivo

Recomendaciones

“Las recomendaciones operativas se dirigen a los cuatro grandes

agentes del sistema: Administracion educativa y de Formacion Profesional,

sistema de I+D+/, centros de FP y tejido productivo, empresarial y social.”

1.

ADMINISTRACION EDUCATIVA Y FP

» Avanzar hacia planes de innovacion
de mayor madurez.

2.

SISTEMA DE 1+D+l

» Reconocer la FP como actor pleno del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

» Garantizar las condiciones organizativas
gue sostengan la innovacion.

» Adaptar los instrumentos financieros
a la escala de la FP.

» Articular las instituciones facilitadoras
como infraestructura comun.

> Integrar las convocatorias en itinerarios
estables de innovacion.

» Incluir la FP en la gobernanza estratégica
del sistema de [+D+l y en las estrategias
regionales de innovacion (RIS).

» Desarrollar mecanismos de monitorizacion de
la innovacion del sistema de FP.

> Establecer lineas de apoyo especificas para
innovacion aplicada a FP-pymes.

» Construir interfaces estables con las
instituciones facilitadoras.

“La innovacion en la FP requiere una accion coordinada
entre politicas publicas, sistema de [+D+l, centros de FF, tejido
productivo y comunidad, articulando una red integrada que
permita avanzar desde iniciativas aisladas hacia un sistema
estructural de innovacion”.

3.

CENTROS DE FP

» Integrar la innovacion como eje
del proyecto de centro.

» Vincular los proyectos a retos sectoriales
del territorio.

4.,

TEJIDO PRODUCTIVO,
EMPRESARIAL Y SOCIAL

» Participar en la gobernanza
territorial de la FP.

» Profesionalizar la figura del responsable
de innovacion.

» Apostar por la formacion interna
en gestion de la innovacion.

» Construir redes estables con otros centros
y agentes empresariales y sociales.

» Sistematizar la oferta de servicios al tejido
productivo.

» Incorporarse a sistemas
de colaboraciéon FP-empresa.

» Aprovechar al alumnado, con mayor
participacion en la dual.

» Plantear retos productivos
compartidos a los centros de FP.

» Demandar y cofinanciar servicios
de innovacién aplicada.
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