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Un reto de calado por sus impactos en la poblacién general y ocupada.

La problematica del envejecimiento poblacional en Espaia
se evidencia a través de una brecha generacional persistente
que se acentua de manera significativa en las comunidades
auténomas del norte peninsular, en las personas menos cuali-
ficadas, en sectores como la Administracion publica, los niveles
educativos mas bajos y los grupos ocupacionales de niveles

competenciales altos y bajos.

El envejecimiento poblacional en
Espafia es una situacién evidente
a través de multiples indicadores,
el cual supone un problema de ca-
lado y, por tanto, un reto para la
sostenibilidad de la sociedad en su
conjunto. Se trata de un fenémeno
complejo y multicausal, que tiene al
declive demogréfico como uno de
los principales vectores. La tasa de
natalidad ha descendido de 9,11
nacidos por mil habitantes en 2013
a 6,61 en 2023, variando entre 8,30
de las madres espafolas frente a los
16,05 de las extranjeras. Asimismo,
el numero de hijos por mujer ha des-
cendido también de 1,27 en 2013
a 1,12 en 2023, siendo igualmente
menor entre las mujeres espafio-
las (1,09) que entre las extranjeras
(1,28) (INE, 2025a). Estas ultimas
cifras son un claro riesgo para la
sostenibilidad poblacional tenien-
do en cuenta que serfan necesarios
al menos 2,1 hijos por mujer para
garantizarla (Fundacién BBVA-IVIE,
2019).

La consecuencia mas notable
de esta situacion es una marcada
brecha generacional en la socie-
dad espafola tanto a nivel general
como en la poblacién ocupada. Por
ejemplo, en este ultimo ambito, el

peso de las personas mayores de 50
anos ha pasado del 23,8% al 31%
en la ultima década, mientras que
el de las personas menores de 30
apenas ha aumentado del 13,7% al
15%. Una situacion que requiere un
analisis detallado que estimule a la
accion. Por tanto, el objetivo de este
FP Analisis es estudiar dicha bre-
cha en Espafa y sus implicaciones
desde tres bloques de indicadores
clave, que estan conectados con la
FP: el primero referido a la pobla-
cion general, a través del indice de
envejecimiento; el sequndo, referi-
do a la relacion entre la poblacion
potencialmente inactiva mayor de
64 anos y la potencialmente activa
(en edad de trabajar), a través de la
tasa de dependencia de las perso-
nas mayores y; el tercero, referido
a la poblacion ocupada por niveles
educativos, sectores de actividad y
niveles o grupos ocupacionales.

En el analisis concreto de la po-
blacién ocupada adoptamos la pers-
pectiva analitica del envejecimiento
y la brecha generacional desde
dos perspectivas. La primera es la
perspectiva del déficit de personas
jévenes, entendido como la dife-
rencia numeérica existente entre las
personas ocupadas de mayor edad

El envejecimiento
poblacional en Espana,
causado, entre otras
cuestiones, por la
baja natalidad y el
declive demografico,
genera una brecha
generacional creciente,
especialmente en

el empleo, lo que
plantea retos para

la sostenibilidad
social y laboral. Esta
situacion requiere

un analisis integral
que permita afrontar
este fendmeno. La
Formacion Profesional
emerge como una
palanca clave.

(de 51 a 64 anos) y las méas jévenes
(16 a 29 afnos). La segunda es una
perspectiva inspirada en el indice
de envejecimiento de la poblacion,
gue indica el porcentaje de personas
mayores de 50 respecto de las me-
nores 30. Se trataria pues del indice
de envejecimiento ocupacional o
brecha generacional. Esta segunda
perspectiva permite ver cuestiones
que los numeros absolutos no per-
miten ya que muestra si la poblacion
ocupada de mayor edad supera a la
poblacion joven en términos relati-
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vos independientemente del tamano
poblacional de los territorios o de los
sectores de actividad.

Estas dos perspectivas son ne-
cesarias ya que ofrecen una vision
complementaria de la brecha gene-
racional vista desde distintos angu-
los de una misma realidad.

El andlisis estudia las consecuen-
cias de lo anterior en términos del
peso de las oportunidades de em-
pleo que se estima se van a producir
hasta 2025 relacionadas con el rem-
plazo generacional en los diferentes
sectores de actividad. También iden-
tifica la masa critica de jovenes po-

tencialmente activables para paliar
el envejecimiento.

Finalmente, se ven todas las im-
plicaciones que tiene la crisis demo-
grafica desde la FP, y su relevancia
como palanca de atraccion y apro-
vechamiento de talento.

1. Las comunidades del norte peninsular encabezan el indice de
envejecimiento de la poblacion, con Asturias con la mayor proporcion
de personas mayores de 64 afos respecto a las menores de 16

Segun datos definitivos del INE
(2025), la poblacion residente en
Espafa se situaba en 48.619.695
de residentes a 1 de enero de 2024,
tras aumentar 4,6% respecto a la
misma fecha de 2014. Dicho cre-
cimiento se presenta, a pesar del
declive demogréfico, gracias al cre-
cimiento de la poblacién extranjera,
la cual aumentd 39% en el mismo
periodo.

En este contexto, el indice de en-
vejecimiento, esto es, el porcentaje
que representa la poblacion mayor
de 64 anos sobre la poblaciéon me-
nor de 16 anos a 1 de enero de un
ano concreto (INE, 2025b), se situa-
ba en Espafna en el 142,4% en el
afio 2024, tras aumentar casi 30
puntos respecto a 2014. Esto indica
un envejecimiento significativo de
la poblacién espanola ya que, por
cada 100 personas menores de 16
afos habia 143 personas mayores
de 64 afos.

Este indice estd encabezado por
Asturias con el 257,3%, comuni-
dad que ostenta también el mayor
incremento desde 2014 (55,5 pun-
tos), aflo en el que ya se ubicaba
en la primera posiciéon. Por debajo
del valor estatal, en el afno 2024 se
encontraban las comunidades del
centro, sur y este peninsular, mas
Navarra, las Islas Baleares y las ciu-
dades auténomas. Unicamente en la
Regién de Murcia, Ceuta y Melilla el
indice estaba por debajo de 100%,
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Tabla 1. Evolucion de la estructura basica de la poblacién residente en

Espafna segun colectivos (2014-2024)

2014 2024
Colectivo Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Total 46.495.744 100,0% 48.619.695 100,0%
Hombres 22.874.710 49,2% 23.826.871 49,0%
Mujeres 23.621.034 50,8% 24.792.824 51,0%
Extranjeros 4.676.352 10,1% 6.502.282 13,4%

Fuente: INE (2025).

Nota: Se presentan los datos definitivos proporcionados por el INE, estos son los datos de
poblacién a 1 de enero. Todos los datos correspondientes a 2025, son provisionales.

Tabla 2. Evolucién de indice de envejecimiento de la poblaciéon general
en Espafa y sus comunidades y ciudades autonomas (2014-2024) y valor

estimado a 2033

2014
Asturias 201,8%
Galicia 185,5%
Castilla'y Ledn 182,9%
Cantabria 137,7%
Pais Vasco 140,7%
Extremadura 128,3%
Aragén 137,1%
Rioja, La 123,8%

Canarias 93,8%
Espaia 112,6%
Comunidad Valenciana 111,6%
Navarra 112,2%
Cataluna 106,8%
Castilla-La Mancha 108,7%
Madrid, Comunidad de 98,7 %
Andalucia 90,8%
Baleares, Islas 91,0%
Murcia, Region de 79,4%
Ceuta 48,8%

Melilla 39,1%

Variacion

2024 2014- 2024 2033

38,9
41,0

Fuente: elaboracion propia a partir del INE (2025).
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187,5%
176,2% 35,5
164,9% 36,5
159,1% 22,0
153,0% 29,2
142,6% | 488  199,0%
142,4% 29,7 190,0%
138,4% 26,7 195,0%
134,4% 222 167,0%
131,6% 24,8 160,0%
131,3% 22,7 197,0%
126,2% 27,5 165,0%
122,4% 31,6 177,0%
113,9% 229 148,0%
98,1% 18,8 137,0%
69,6% 20,8 85,0%
56,0% 16,9 59,0%
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indicando un mayor nimero de
personas jévenes que de personas
mayores de 64 anos.

En el afo 2033 (maximo afo
estimado por el INE) dicho valor se
incrementara hasta el 190%. Por en-
cima del valor estatal se encuentran
la mayoria de las comunidades au-
tonomas del norte, mas Canarias y
Extremadura. Para el ano 2033, tam-
bién se estima que Asturias continte

en la primera posicion tras aumentar
100 puntos frente a 2024 (357%).
Las estimaciones para Ceuta y Meli-
lla seguiran siendo favorables.
Todos estos datos muestran una
transicion demogréafica en Espa-
fia de gran calado, caracterizada
por un cambio estructural de su
poblacion, que se explica por la
caida continuada de la fecundidad
y el aumento de la esperanza de

vida, adelantado por generaciones
del baby boom (Requena y Reher,
2011). Asimismo, este cambio es-
tructural de la poblacién espafiola
es una constante a nivel estatal,
aunque con destacadas diferencias
territoriales como fruto de variables
estructurales: densidad poblacional,
oportunidades socioeconémicas, mi-
gracion, politicas locales y dinamicas
culturales (Damoun et al., 2025).

2. La tasa de dependencia de las personas mayores en Espaina crece
en los ultimos anos, situandose en el 30,8%

Por otra parte, la tasa de depen-
dencia de las personas mayores,
esto es, el cociente de la poblacion
mayor de 64 afos respecto de la
poblacién en edad de trabajar (en
Espafa de los 16 a los 64 afios),
representa la medida relativa de la
poblacion potencialmente inactiva
sobre la potencialmente activa. De
acuerdo con la mediciéon estandari-
zada europea (Eurostat, 2025), hay
una importante disparidad entre
pafses. En Espafa habia en el afio
2024 alrededor de 31 personas po-
tencialmente inactivas por cada 100
potencialmente activas. Este valor
esta por debajo de la media de la
UE 27 (33,9%) con ltalia, Bulgaria
y Portugal con las mayores tasas de
dependencia (alrededor del 38%) y
con Luxemburgo en la Ultima posi-
cion (21,7%).
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Tabla 3. Evolucion de la tasa de dependencia de las personas mayores
de 64 respecto a aquellas de 15 a 64 afios en los paises de la UE27

(2014-2024)

2014

i S

vorucel NS0 % ISR 76
Ao 029 IS | 76

Croacia
Alemania
Francia
Eslovenia
UE27
Letonia

25,7%
28,3% """
28,8%

2024

Variaciéon 2014
a 2024 (p.p-)

5,1

5,1

Dinamarca 28,3% 4,2
Chéquia 257% [ 323% | &6
Estonia 27,9% _ 4.3
Hungria 25,7% o 319% 6,2
Paises Bajos 26,4% _ 54
Polonia 212%  [05n% | NCIENNN
Belgica 27,4% o 313% 3,9
Lituania 27,4% o 312% 3,8
Rumania 243%* [ 312%* 68
Espafia 27.2% - 308% 3,6
Austria 27,2% O 302% 3,0
Eslovaquia 19,0% 27,9%
Chipre 20,0% 26,5% 6,5
Malta 26,0% 26,5% 05
Irlanda 19,1% 23,6% 4,5
Luxemburgo 20,4% 21,7% 1.3

Fuente: elaboracion propia a partir de Eurostat (tps00198).
Nota: * estimacién provisional; ** provisional; *** estimado
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En Espana la realidad entre comu-
nidades y ciudades auténomas es
igualmente dispar. De nuevo, las
comunidades del norte (mds Extre-
madura) estan por encima del valor
estatal (31,3%) y las del centro, sur,
este, Canarias y Baleares por debajo
de la media. Asturias repite el mismo
patron del indice de envejecimien-
to encabezando la lista (45,8%), la
variaciéon respecto a 2014 (casi diez
puntos) y el valor estimado a 2034
(56,5%). Ademas, cinco comunida-
des del norte peninsular (Pafs Vasco,
Cantabria, Galicia, Castillay Ledn'y
Asturias) igualan o superan la tasa
de dependencia de las personas ma-
yores de ltalia, el pais europeo con la
tasa mas alta (38,4%).

El crecimiento progresivo estima-
do de la tasa de dependencia por
envejecimiento en Espafia a 2034 es
uno de los principales desafios es-
tructurales que ha de afrontar Espa-
fia a corto, medio y largo plazo. Este
fendmeno genera presiones crecien-
tes sobre el mercado de trabajo, los
sistemas de bienestar (pensiones,
sanidad, cuidados) y el crecimiento
econémico. La mejora de esta situa-
cion requiere de multiples esfuerzos

y palancas de transformacion tales
como la generacion de oportuni-

cacion y empleo, inversion publica,
conectividad, politicas locales, etc.

dades socioecondmicas, de cualifi-

Tabla 4. Evolucion de la tasa de dependencia de las personas mayores
de 64 respecto a aquellas de 16 a 64 afios en Espafa por comunidades
y ciudades auténomas (2014-2024)

Variacion
2014-2024  Estimacion
2014 2024 (p.p.) 2034
Asturias [ESEATNN %4 565%
Castilla'y Ledn _ 6,6 _
Galicia _ 6,3 _
Cantabria 30,2% _—
Pafis Vasco 32,4% 5,6 _
Aragon 32,1% 3,2 _
Extremadura | '30,1% 34,9% a0 BRI
Rioja, La | 30,3% 34,9% 46 o 413%
Navarra 28,9% 32,5% 3,6 _
Espana = 27,5% 31,3% 38 | 318%
Comunidad Valenciana 27,6% 31,0% 3,4 _
Castilla-La Mancha 27,6% 30,3% 2,7 _
Catalufia 27,5% 29,8% 2,3 33,1%
Andalucia | 23.9% 28,3% 44 SR
Madrid, Comunidad de 24,7% 27,9% 33 32,4%
Canarias 20,8% 25,5% 4,7 _
Murcia, Region de 22,4% 251% 2,7 31,3%
Baleares, Islas 21,8% 24,3% 2,5 29,5%
Ceuta 16,3% 19,6% 3,3 25,7%
Melilla 14,8% 18,5% 3,7 25,1%

Fuente: elaboracion propia a partir de INE (2025).
Nota: 2034 es el maximo ano estimado por el INE.

3. En Espaia existe un déficit de casi 3,5 millones de personas menores
de 30 anos en la poblacién ocupada para compensar el alto peso de la
poblacién mayor de 50 anos

La poblacion ocupada de 16 a 64
afios en Espafia ha cambiado de
manera importante ya que ascendia
a las 21.300.088 personas en 2024
tras aumentar un importante 24%
respecto a 2014. La estructura de
dicha poblacion también ha tenido
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cambios importantes. El peso de
las mujeres ha pasado del 45,2%
al 46,5%. Asimismo, el peso de la
poblacién extranjera ha pasado del
11,9% al 17,6%. En este sentido
cabe destacar que la poblacién de
origen extranjero ha superado la ba-
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rrera de los 3 millones en 2024, tras
aumentar un 74% respecto a 2014.
A pesar de todo ello, el déficit de
personas jovenes en la poblacién
ocupada es bastante significativo,
como se vera a continuacion.

]
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Tabla 5. Evolucion de la poblacion ocupada de 16 a 64 afos en Espafia (2014-2024) por nacionalidad y género

2014 2024
Nacionalidad Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Espafola (Incluye doble) 6.957.537 8.418.403 15.375.939 8.427.348 9.677.812 18.105.160
Extranjera 889.259 945.351 1.834.610 1.469.035 1.725.892 3.194.928
Total 7.846.796 9.363.753 17.210.549 9.896.383 11.403.705 21.300.088

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos de la EPA (INE).

El déficit de personas jovenes en la
poblaciéon ocupada se define como
la diferencia numérica entre las per-
sonas mayores de 50 en la poblacién
ocupada y las menores de 30. En Es-
pafna ese déficit ascendia en 2024 a
casi 3,5 millones de personas, tras
aumentar casi el 100% en la ulti-
ma década. Esto quiere decir que
las personas mayores de 50 afios
superan en casi 3,5 millones a las
personas menores de 30. Dicho dé-
ficit practicamente se ha duplicado
a nivel estatal y ha aumentado en
todas las comunidades auténomas,
aungue de manera desigual. Ha au-
mentado de manera mas pronun-
ciada en las comunidades del sury
del este peninsular donde el indice
de envejecimiento de la poblacién
ocupada no era tan pronunciado
(porcentaje que suponen las perso-
nas mayores de 50 respecto de las
menores de 30). Este es el caso de
Andalucia (+252,4%), Castilla-La
Mancha (+184%), Extremadura
(+171,5%). Por el contrario, el incre-
mento del déficit se ha producido en
menor medida en comunidades del
norte peninsular donde se partia de
un indice de envejecimiento ocupa-
cional mucho mayor, como en el Pais
Vasco (+44,2%), Navarra (+54,7 %)
y Asturias (+58,7%).
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Tabla 6. Evolucién del déficit de personas jévenes en la
poblacion ocupada por comunidad auténoma (2014 a 2024)

Andalucia

Castilla-La Mancha
Extremadura

Canarias

Murcia, Region de
Comunidad Valenciana
Espafia

Rioja, La

Madrid, Comunidad de
Baleares, Islas

Galicia

Catalufa

Castillay Leon

Aragon

Cantabria

Asturias

Navarra

Pais Vasco

Ceuta

Melilla

2014
156.557
53.560
30.529
56.574
33.247
183.480
1.725.768
15.640
249.291
36.622
134.690
279.631
149.442
67.404
35.466
59.722
34.785
140.776

4.439*
3914

2024
551.721
152.093

82.896
151.788

86.104
365.543

3.425.786

30.555
473.396

69.120
238.621
454.896
242.146
109.057

56.990

94.769

53.799
203.057

5.744 *
3.494 %

Variacion
- 2524%
- 1a0%

171,5%
168,3%
159,0%
99,2%
98,5%
95,4%
89,9%
88,7%
77,2%
62,7%
62,0%
61,8%
60,7%
58,7%
54,7%
44,2%
29,4%*
-10,7%*

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos de la EPA (INE).
Nota: * Estos datos deben interpretarse con precaucién debido a problemas de
representatividad estadistica.
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Por otra parte, todas las comunida-
des auténomas presentan brecha
generacional en la poblacién ocu-
pada, esto es, las personas mayores
de 50 afios suponen mas del 100%
de las menores de 30. Asturias es
la comunidad auténoma con el
mayor indice (314,8%), donde las

personas mayores de 50 afios tri-
plican a las jovenes. Dicha brecha
estd muy por encima de la media
estatal (207,5%), tras aumentar
casi 80 puntos en la ultima década.
En general, este indice de envejeci-
miento es mas elevado y ha aumen-
tado mas en las comunidades del

norte peninsular, aunque el mayor
aumento se ha presentado en Extre-
madura, donde ha pasado de 155%
al 260,5%, situandose en la sexta
posicion en indice de envejecimiento
de la poblacién ocupada en 2024.

Grafico 1. Evolucion del indice de envejecimiento/brecha generacional de la poblacién ocupada por comunidad

auténoma (2014-2024)

2014 MW 2024 Inicio de la brecha
Asturias RS 314,8%
Castilla'y Leon EERLT 296,0%
Cantabria TERET 283,5%
Galicia AR 282,3%
Rioja, La — 260,6%
Extremadura o 260,5%
Pais Vasco 2520?2,)/1%
Aragon 204323/00,6%
Castilla-La Mancha TR 219,9%
Andalucia T 217,3%
Navarra 20291562%
Espafia N—— 207,5%
,0%
Comunidad Valenciana 176,6%202'6%
Canarias T 201,6%
Madrid, Comunidad de 168,31/?8'0%
Murcia, Regién de o0 178,6%
Baleares, Islas 148,701/069'8%
Cataluna 1%%8;2&
0% 100% 200% 300%

Fuente: elaboracion propia a partir del Observatorio de la FP e INE-EPA.
Nota: Ceuta y Melilla no se incluyen en el anélisis dado que la representatividad estadistica de los datos disponibles es limitada.

Por tanto, el déficit de jovenes en
Espafa no es homogéneo, sino que
se detectan marcadas diferencias
regionales en su capacidad de re-
generaciéon poblacional. Aquellas
comunidades auténomas con me-
nor densidad demografica (espe-
cialmente, en zonas rurales) y con
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una escasa atraccion de migracién
muestran signos de vulnerabilidad
persistentes (Damoun et al., 2025).
Para revertir esta situaciéon se re-
quiere de politicas integradas de
apoyo a la natalidad, de fomento
de la cualificacién e integracion de
las personas en edad de trabajar
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en el mercado laboral, de fortale-
cimiento de la inmigracion activa y
cualificada, etc. (Banco de Espafia,
2023). En este sentido, el sistema
de formacion profesional es parte
de la solucién, principalmente, en
términos de cualificacion, insercién
laboral y arraigo territorial.
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4. El Pais Vasco lidera el indice de envejecimiento entre los ocupados
con estudios de FP

El envejecimiento laboral no distin-
gue ni regiones ni niveles educa-
tivos: en todos los casos, hay mas
personas mayores que jovenes en
el mercado de trabajo. Esta brecha
generacional supera el 100% en to-
dos los niveles formativos, aunque
con matices segun el caso. El mayor
envejecimiento se presenta entre las
personas ocupadas cuyo nivel edu-
cativo maximo alcanzado no supera
la Educacién Secundaria Obligatoria
(ESO) (340%). Por el contrario, el

menor envejecimiento se presenta
entre los ocupados con FP (156%)
y especialmente, entre aquellos con
FP de Grado Superior (145%).

Sin embargo, el mayor envejeci-
miento entre los ocupados con FP se
presenta en el Pais Vasco (263,4%),
donde se agudiza de manera signifi-
cativa en el Grado Medio (316,8%),
seguido a gran distancia por el Gra-
do Superior (249, 5%). Estos valo-
res estan muy por encima también
de los valores estatales: 155,5%;

176,9% y 144,5% respectivamente.
El Pais Vasco también lidera la bre-
cha generacional entre las personas
ocupadas poco cualificadas. En este
caso, la brecha asciende de mane-
ra espectacular hasta casi el 900%
frente al 340% del conjunto del
Estado. Esto indica una presencia
muy baja de personas jovenes poco
cualificadas en la poblacion ocupada
de dicha comunidad auténoma res-
pecto a las de mayor edad.

Tabla 7. Brecha generacional de las personas ocupadas por nivel educativo y comunidad auténoma (2024)

Todos los

niveles FP Grado FP Grado

educativos Total FP Medio Superior
Asturias 2143% | 2899%  1734%
Castillay Ledn 216,8% 211,2% 230,4%
Cantabria 2219% | 2556%*  2051%
Galicia 143,1% 140,1% 154,5%

Rioja, La 161,2% | 2591%*  139,5%"
Extremadura 112,8% 148,1% 92,9%
Pais Vasco _— 249,5%
Aragon 220,6% 144,0% 160,7% 145,1%
Castilla-La Mancha 219,9% 135,8% 144,8% 132,5%
Andalucia 217,3% 162,4% 174,6% 155,9%
Navarra 216,5% 166,9% 222,6% 139,4%
Espaia 207,5% 155,5% 176,9% 144,5%
Comunidad Valenciana 202,6% 133,6% 183,7% 101,6%
Canarias 201,6% 144,3% 154,4% 136,9%
Madrid, Comunidad de 188,0% 140,4% 191,8% 118,6%
Murcia, Regién de 178,6% 126,8% 134,6% 128,7%
Baleares, Islas 169,8% 131,9% 159,3% 114,7%
Catalufa 168,6% 149,7% 155,7% 142,8%

Fuente: elaboracion propia a partir del Observatorio de la FP e INE-EPA.

Hasta
educacion
obligatoria

Educacion

251,0%

194,2%

| 3395%  1652% 188,7%
244,3% 118,2% 198,1%
249,7% 154,1% 129.3%

Notas: * Estos datos deben interpretarse con precaucién debido a que la representatividad estadistica es limitada.

Se presentan los niveles educativos cuyos valores son mayoritariamente significativos estadisticamente. Por ello se excluye a la FP de Grado Basico.

Ceuta y Melilla no se incluyen en el anélisis dado que la representatividad estadistica de los datos disponibles es limitada.

Por un lado, estos datos muestran
que la FP es clave para el relevo ge-
neracional, y que los esfuerzos ha-
bra que ponerlos en el Grado Medio
donde hay una menor atraccion de
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los jovenes respecto a los de Grado
Superior, lo cual va unido a los fac-
tores estructurales de infra y sobre
cualificacion del sistema (véase Ob-
servatorio de la FP). El declive demo-

:KCaixaBank ‘ dualiza

gréfico hace que haya menos perso-
nas jovenes a atraer a la FP. El reto
de atraerles es significativo, aunque
la atraccion de personas extranjeras
se ve como una oportunidad.
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Por otro lado, la trayectoria de
contratacion de los sectores hace
que tenga una mayor o menor de
personas tituladas en FP, destacando

el sector industrial que cuenta con
una mayor proporcion de perso-
nas con estas cualificaciones. Esto
estd alineado con un mayor enve-

jecimiento de plantillas de FP en
regiones con una mayor presencia
industrial, como es el caso del Pais
Vasco.

5. En la Administraciéon publica las personas mayores de 50 afios
sextuplican a las menores de 30 anos

La gran mayoria de los sectores
productivos en Espafna presenta dé-
ficit de personas jévenes, es decir,
las personas ocupadas mayores de
50 afios superan en numero a las
menores de 30. En el aflo 2024,

dicho déficit era mas pronuncia-
do en sectores de gran tamafo
como la Administracion publica (O)
(542.449), la Industria manufacture-
ra (C) (417.349) o el Comercio y re-
paracion de vehiculos (G) (367.096).

Sin embargo, el mayor crecimiento
de dicho déficit respecto a 2014 se
ha presentado en Otros servicios (S)
(478,8%); Comercio (G) (477,2%) y
Construccion (F) (216,7%).

Tabla 8. Evolucion del déficit de personas jévenes (menores de 30 afos) respecto de las personas
mayores en la poblacién ocupada en Espafa por sectores de actividad CNAE letra (2014 a 2024)

S: Otros servicios

G: Comercio y reparacién de vehiculos

F: Construccion

M: Activ. profesionales, cientificas y técnicas
B: Industrias extractivas

L: Activ. inmobiliarias

H: Transporte y almacenamiento

N: Servicios auxiliares

E: Agua y saneamiento

C: Industria manufacturera

O: Admin. Publica y defensa; Seg. Social

T: Activ. de hogares como empleadores y productores
I: Hosteleria

A: Agricultura

Q: Act. sanitarias y servicios sociales

P: Educacion

K: Act. financieras y de seguros

J: Informacién y comunicaciones

D: Energia eléctrica, gas y vapor

R: Activ. recreativas y culturales

2014 2024
9.495 54.954
63.597 367.096
104.327 330.455
35.393 100.679
4.0417% 9.080 "
17.914 40.202
129.520 284.663
136.258 291.144
18.415 36.809
Total 1.725.768 3.425.786
237.707 417.349
341.525 542.449
111.958 177.775
-66.412 -28.952
121.401 182.580
258.572 353.826
195.859 253.497
61.989 76.106
-44.855 -37.488
8.742 9.591
-20.920 -36.605

Fuente: elaboracion propia a partir del Observatorio de la FP e INE-EPA.
Nota: * Estos datos deben interpretarse con precauciéon debido a una representatividad estadistica limitada.
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Variacion

124,7%*
124,4%
119,8%
113,7%
99,9%
98,5%
75,6%
58,8%
58,8%
56,4%
50,4%
36,8%
29,4%
22,8%
16,4%
9,7%
-75,0%
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En lo que respecta al indice de en-
vejecimiento/brecha generacional,
la gran mayoria de los sectores de
actividad en Espafia presentaban en
2024 una brecha generacional pro-
minente (muy superior al 100%), la
cual ha aumentado respecto a 2014
en la mayoria de los casos. El caso
mas extremo se presenta de nuevo
en la Administracion publica (CNAE
0), con una brecha del 690%,
esto es, 690 personas mayores de
50 anos por cada 100 menores de
30. Dicha brecha ha aumentado
casi 200 puntos respecto a 2014
(499,7%). En segundo lugar, se
encuentran las Actividades de los
hogares como empleadores (T) con
una brecha de 481% en 2024, tras
aumentar casi 240 puntos respecto
a 2014 (244,1%). Dicho sector ha
sido el que ha experimentado un
mayor aumento en este indicador.
Por el contrario, en cuatro sectores
la brecha ha disminuido: Energia
eléctrica (D) (-18,5 puntos), Educa-
cion (P) (-18,8 puntos), Actividades
sanitarias (Q) (-31,9 puntos) y Activi-
dades financieras (K) (-35,3 puntos).
A pesar de ello, la brecha en dichos
sectores supera el 150%.

En contraste, solo tres sectores
no presentaban envejecimiento
o brecha generacional (estan por
debajo del 100%) ya que las perso-
nas jévenes superan a las mayores,
estos son: Actividades recreativas y
culturales (R) (73,2%); Informacion
y comunicaciones (J) (79,7 %) y Hos-
teleria (94%). Sin embargo, en el
primer caso, la diferencia entre per-
sonas jovenes y mayores disminuyd
2,4 puntos respecto a 2014.

Estos resultados indican dinédmi-
cas generacionales muy diferentes
entre sectores productivos. El atracti-
vo de los sectores entre las personas
jévenes parece tener un rol impor-
tante. Los sectores vinculados a la
tecnologia o las actividades recrea-
tivas y culturales son un ejemplo de
sectores mas atractivos entre dicho
colectivo. Por el contrario, sectores
como la Administracién publica,
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Grafico 2. Evolucién de la brecha generacional de la poblacion ocupada
(personas mayores de 50 respecto a menores de 30) por sector de

actividad (CNAE letra) (2014-2024)

2014 M 2024 Inicio de la brecha
O: Admin. Publica y defensa; .
Seg. Social 499,7%
T: Activ. de hogares como 481,1%
empleadores y productores 244,1%
0,
B: Industrias extractivas 254,7% 420,7%
o . 350,6%
L: Activ. inmobiliarias 315,0%
) 347,6%
E: Agua y saneamiento 283 2% °
. : 326,6%
A: Agricultura 223,9%
o . 325,6%
N: Servicios auxiliares 227.9%
0,
F: Construccion 194.4% 319.9%
. 315,8%
H: Transporte y almacenamiento 259.2% °
_ o 250,6%
K: Act. financieras y de seguros 285.8%
. - 224,9%
P: Educacion 243.7%
) ) 224,2%
C: Industria manufacturera 198,1%
Q: Act. sanitarias y servicios 220,6%
sociales 252,4%
207,5%
Total 173.0%
G: Comercio y reparacion de 172,0%
vehiculos 112,6%
_ - 166,6%
S: Otros servicios 114,0%
D' E ia electri 154,5%
: Energfa eléctrica, gas y vapor 173.0%
M: Activ. profesionales, 144,7%
cientificas y técnicas 131,9%
: o I 94,0%
I: Hosteleria 80,0%
. L N 79.7%
J: Informacién y comunicaciones 50.3%
. . 73,2%
R: Activ. recreativas y culturales . 75,60/2
0% 100% 200% 300% 400% 500% 600%

Fuente: elaboracion propia a partir del Observatorio de la FP e INE-EPA.
Nota: los datos del sector B deben interpretarse con precauciéon debido a la baja represen-

tatividad estadistica.

pueden ser atractivos, pero cuentan
con unas dindmicas de vinculacion
de personas menos flexible que en
el resto de sectores, lo que propicia
su envejecimiento. El sector indus-
trial puede estar entre los sectores

:KCaixaBank ‘ dualiza

menos atractivos para las nuevas ge-
neraciones, lo que requerira actua-
ciones importantes para su atraccion
y fidelizacion.
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6. La brecha generacional es menos pronunciada entre la poblacién
ocupada con FP de Grado Superior respecto a la media en todos los

niveles educativos

El andlisis de la brecha generacional
por nivel educativo en los diferentes
sectores de actividad indica que la
mayor brecha se encuentra entre las
personas cuyo maximo nivel educa-
tivo no supera la educacion secun-
daria obligatoria (339,5%) la cual es
superior a la del conjunto de niveles
educativos en todos los sectores de
actividad (207,5%). La brecha gene-
racional es persistente en este nivel
educativo incluso en los tres sectores
en los que no hay brecha genera-

cional a nivel global: Hostelerfa (I)
(151,4%), Informacion y comuni-
caciones (J) (151,5%) y Actividades
recreativas y culturales (R) (157,2%).
Dichos sectores cuentan con un ma-
yor peso de personas menores de 30
anos respecto a las mayores de 50,
excepto entre aquellos poco cualifi-
cados, donde las personas mayores
superan a las jévenes.

Por el contrario, la brecha ge-
neracional estd presente, pero es
menor entre las personas ocupadas

con FP respecto a la del conjunto de
niveles educativos, especialmente,
entre aquellas con FP de Grado Su-
perior, donde es inferior a la brecha
media de todos los sectores. En el
caso del Grado Medio, la brecha ge-
neracional es menor a la del Grado
Superior Unicamente en Construc-
cion (F) (211,8%), Industria manu-
facturera (C) (141,9%), Comercio
(G) (112,5%) y otros Servicios (S)
(120,8%).

Tabla 9. Brecha generacional de la poblaciéon ocupada en Espafa por sector de actividad CNAE Letra segun

nivel educativo (2024)

Todos los Hasta
niveles FP Grado FP Grado educacion Educacion
educativos Total FP Medio Superior obligatoria Bachillerato Universitaria

O: Admin. Publicag/ defensa;
eg. Social

T: Activ. de hogares como
empleadores y productores

385,1%" 374,1%

Fuente: elaboracion propia a partir del Observatorio de la FP e INE-EPA.

279,8% 291,0%*

L: Activ. inmobiliarias | 350,6% 153,0% 96,9% 79,9%* _—
A: Agricultura | 326,6% 159,1% 171,0% 167,0% 393,5% 330,0% 328,3%*
N: Servicios auxiliares 325,6% 258,4% 333,5% 215,3% 208,7% 222.2%
F: Construccion | 319,9% 243,1% 211,8% 294,9% 189,2% 263,2%
H: Transporte y almacenamiento | 315,8% 226,9% 275,9% 195,4% 270,1% 255,5%
K: Act. financieras y de seguros 250,6% 253,3% 235,2%" 243,2% 334,4% 216,3%
P: Educacion | 224,9% 210,4% 389,0%* 183,2% 86,2% 243,2%
C: Industria manufacturera | 224,2% 161,8% 141,9% 186,3% 346,9% 259,6% 167,1%
Q: Act. sanitarias y serviclos 290,69% 212,6% 295,7% 149,6% 386,8% 150,4%
Todos los sectores 207,5% 155,5% 176,9% 144,5% 339,5% 165,2% 188,7%
G: Comercio y reparacion de 475 oo 127,6% 112,5% 144,3% 262,5% 141,3% 160,9%
S: Otros servicios — 166,6% 126,8% 120,8% 138,9% 251,2% 168,9% 169,1%
M: Qgﬂy{fgggfisgggg'fasé 144,7% 128,5% 280,2%* 105,1% _ 138,4% 141,4%
I: Hosteleria 94,0% 67,3% 84,1% 55,7% 151,4% 55,4% 92,4%
J: Informacion y comunicaciones 79.7% 47,4% 82,7% 43,2% 141,5% 135,2% 90,8%
R: Activ. recreativas y culturales 73,2% 46,9% 74,5% 35,8% 157,2% 45,6% 81,0%

Nota: * Estos datos deben interpretarse con precaucion debido a problemas de representatividad estadistica. Se presentan los niveles educativos y
sectores cuyos valores son mayoritariamente representativos estadisticamente. Por dicha razén no se presentan datos para la FP de Grado Basico.

Fuente: Observatorio FP (2025).
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En términos generales, la menor
brecha generacional entre las per-
sonas ocupadas con FP puede verse
influida para una acceso mas agil y
directo de las personas que cursan
Formacién Profesional al mercado
laboral, lo cual puede deberse tam-
bién al rol facilitador de la FP Dual
en esta rapida transicion y posiciona
a la FP con una manera de ralentizar
el envejecimiento ocupacional.
Desde la perspectiva de la FP, no
solo es importante conocer el nivel

de envejecimiento en términos de
reemplazo, sino también de expan-
sion desde el propio envejecimiento.
Hay actividades econdmicas que van
a crecer como resultado del enveje-
cimiento y que tienen una vincula-
cion estrecha con la FP, como es el
caso del mundo de los cuidados y
de sus profesionales. En Espafia hay
unas 638.000 personas que cuidan
de personas dependientes mayores
de 70 afos u otro tipo dentro del
hogar y 920.000 que lo hacen fuera

del hogar. Son las mujeres las que
se encargan principalmente de esta
tarea: el 57% de las personas cuida-
doras dentro del hogar son mujeres,
porcentaje que asciende hasta el
60,6% en el caso de los cuidados
fuera del hogar (Pérez Diaz et al.,
2024). Su nivel formativo se vincula
a cualificaciones de FP en teoria,
aunque en la practica es un entorno
laboral poco cualificado, que requie-
re de una mayor profesionalizacion
en clave de FP (Vicente et al., 2023).

7. Los sectores de Hosteleria, Informaciéon y comunicaciones y
Actividades recreativas y culturales son los Gnicos que no presentan

brecha generacional de las personas ocupadas ni entre las personas con FP

En 2024, la proporcién de personas
ocupadas con estudios de FP mayo-
res de 50 anos respecto de las me-
nores de 30 afos supera el 100%
(presentaban brecha generacional)
en todos los sectores de actividad,
excepto en Hostelerfa, Informacion
y comunicaciones y Actividades re-
creativas y culturales. En los sectores
donde las personas mayores con FP
superan a las jovenes, dicha brecha
ha aumentado considerablemente
en 2024 respecto a 2014. El ejemplo
mas dramatico se observa en la Ad-
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ministracion publica donde la bre-
cha ha pasado del 289% al 476%,
con 188 puntos porcentuales de
diferencia. Un aumento similar se
observa en el sector de las Activida-
des de los hogares como empleado-
res (187 puntos). Por el contrario, el
sector de Actividades Inmobiliarias
es el unico sector en el que se ha
reducido la brecha generacional en-
tre las personas con FP, pasando de
187% en 2014 a 153% en 2024.
A pesar de que el colectivo de
personas ocupadas con Formacion

:K CaixaBank | dualiza

Profesional presenta la menor bre-
cha generacional en comparacion
con el resto de niveles educativos,
presenta también una importante
brecha generacional en la mayoria
de sectores de actividad. Esto supo-
ne un reto de relevo generacional
en el conjunto de la FP dado que
la brecha generacional se presenta
tanto dentro de los sectores tipica-
mente vinculados a la FP como en
aquellos mas vinculados a otros ni-
veles educativos.

(Grafico en pégina siguiente)
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Grafico 3. Evolucion de la brecha gen
por sector de actividad (CNAE letra) (2

eracional de las personas ocupadas con FP
014-2024)

476,4%

2014 M 2024 Inicio de la brecha
O: Admin. Publica y defensa;
Seg. Social 289,3%
T: Activ. de hogares como 400,6%
empleadores y productores 213,1%
) 290,9%
E: A t !
gua y saneamiento 149,3%
PR 290,6%
D:E léct '
nergia eléctrica, gas y vapor 124,1%
. . 258,4%
N: | !
Servicios auxiliares 102,2%
! . 253,3%
K: Act. f d !
ct. financieras y de seguros 92.7%
- 243,1%
F: Const !
onstrucciéon 136,8%
. 226,9%
H: Transporte y almacenamiento !
portey ' 138,7%
Q: Act. sanitarias y servicios 212,6%
sociales 185,4%
- 210,4%
P: Ed '
ucacion 121,6%
C: Industria manufacturera 161,8%
113,7%
. 159,1%
A: A [t !
gricultura 105,8%
155,5%
Total 1 !
al sectores 92 5%
o L 153,0%
L: Activ. inmobiliarias !
186,9%
. . 144,3%
B: Industrias extractivas !
ustrias ex % 82 8%
M: Activ. profesionales, 128,5%
cientificas y técnicas 72.2%
G: Comercio y reparacién de 127,6%
vehiculos 50,5%
S: Otros servicios 126,8%
50,5/%
. 67,83%
I Hosteleria TN 67,
ostelerfa 35,5%
- L 47,40
I nf .l
nformacién y comunicaciones 20,8%
R: Activ. recreativas y culturales - 46,96
47,3Pe
0% 100% 200% 300% 400%

Fuente: elaboracion propia a partir del Observatorio de la FP y EPA(INE).

Notas: Los datos de los sectores B, D, E y L deben interpretarse con precaucion debido a baja

representatividad estadistica.
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8. El grupo ocupacional de artesanos y trabajadores cualificados de
las industrias manufactureras presenta el mayor déficit de personas
jovenes (alrededor de 500 mil), mientras que el de Directores y gerentes
presenta el indice de envejecimiento mas elevado (mas de 1.000%)

Todos los grupos ocupacionales de
la Clasificacion Nacional de Ocupa-
ciones (CNO) (sin tener en cuenta
las ocupaciones militares) presentan
déficits de personas jovenes. Este

millén de personas en el grupo de
Artesanos y trabajadores cualifica-
dos de las industrias manufacture-
ras, asi como en el de ocupaciones
elementales. Sin embargo, el grupo

tauracién muestra el aumento mas
significativo en la Ultima década
(451,8%), al pasar de 85.989 a
474.463 personas de diferencia.

fenémeno asciende a casi a medio  de trabajadores de servicios de res-

Tabla 10. Evolucion del déficit de personas jovenes (menores de 30 anos) respecto
de las personas mayores en la poblacién ocupada en Espafa por grupo ocupacional
CNO un digito (2014 a 2024)

2014 2024 Variacion
5. Trabajadores de los servicios de restauracion, 85989 474,463
personales, proteccién y vendedores ’ ’
7. Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
manufactureras y la construccion (excepto operadores de 200.214 499.237
instalaciones y maquinaria)
Subtotal 4 a 8 (FP de Grado Medio) 780.906 1.918.117 -
4. Empleados contables, administrativos y otros .
empleados de oficina 186.625 430.822 130,8%
9. Ocupaciones elementales 234.416 496.066 111,6%
8. Operadores de instalaciones y maquinaria, y 180.237 379072 110,3%
montadores
Total (excepto ocupaciones militares) 1.739.881 3.428.900 97,1%
3. Técnicos; profesionales de apoyo 174.329 288.076 65,2%
Subtotal 1y 3 (FP Grado Superior) 378.710 592.774 56,5%
1. Directores y gerentes 204.380 304.698 49,1%
2. Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales 345.849 421.943 22,0%
6. Trabajadores cualificados en el sector agricola, 127.841 134.523 5,2%

ganadero, forestal y pesquero

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos de la EPA (INE).
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Asimismo, en todos los grupos
ocupacionales existe una brecha
generacional, ya que el indice de
envejecimiento supera el 100%. En
2024, en el conjunto de los grupos
(excluyendo ocupaciones militares),
existian alrededor de 210 personas
mayores de 51 afios por cada 100
personas menores de 30 (208,3%)
tras aumentar 34 puntos respecto a
2014. La brecha generacional mas
elevada a nivel de grupos ocupacio-
nales se presentaba en el grupo de
Directores y gerentes (1.178,4%),
tras aumentar mas de 350 pun-
tos. Dicho grupo esta vinculado
tedricamente tanto a los estudios
universitarios como a la FP de Gra-

do Superior. Aungue alcanzar una
posicion de este nivel requiere afos
de experiencia y de formacién, la
brecha es muy significativa. El se-
gundo grupo con mayor brecha es
el (6) Trabajadores cualificados en el
sector agricola, ganadero, forestal y
pesquero (vinculado tedricamente
a la FP de Grado Medio), muy por
debajo del grupo 1, pero con una
brecha bastante relevante (485,4%)
gue ha aumentado solo 42 puntos
respecto a 2014. Por el contrario, la
brecha esté por debajo de la media,
pero sigue siendo relevante en tres
grupos: (3) Técnicos y profesionales
de apoyo (164,5%), grupo teodrica-
mente vinculado a la FP de Grado

Superior cuya brecha ha disminuido
12 puntos; (2) Técnicos y profe-
sionales cientificos e intelectuales
(162,1%) grupo vinculado a los
estudios universitarios, cuya brecha
ha disminuido 37 puntos; y (5) Tra-
bajadores de servicios de restaura-
cion (154,2%), grupo vinculado a
la FP de Grado Medio, cuya brecha
ha aumentado 43 puntos respecto
a2014.

En suma, los datos muestran que,
a nivel de grupos ocupacionales, no
se aprecia un patrén claro de enve-
jecimiento, ya que existen grupos
tanto de alto como de bajo nivel
competencial en niveles altos y me-
nos altos de envejecimiento.

Grafico 4. Evolucién de la brecha generacional en Espafia en cada grupo ocupacional de la CNO a un digito

(2014-2024)

2014 W 2024

Directores y gerentes

Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero,
forestal y pesquero

Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores

Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
manufactureras y la construccion

Empleados contables, administrativos y otros empleados
de oficina

Subtotal 1y 3 (FP Grado Superior)
Ocupaciones elementales

Subtotal 4 a 8 (FP de Grado Medio)
Total (excepto ocupaciones militares)
Técnicos; profesionales de apoyo

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

Trabajadores de los servicios de restauracién, personales,
proteccion y vendedores

0% 200%

e 1.178,4%

I 485,4%
442,8%

I 312,3%
246,3%
297,7%
179,9%

I 263,5%
185,6%

I 224,8%
248,4%

I 221,8%
171,8%

I 2195%
155,4%

I 2083%
174,4%

I 1645%
176,8%

BN 62,1%
199,3%

B 542%
111,0%
400%

600% 800%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos de la EPA (INE).
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9. Debido al envejecimiento de la poblacién ocupada, el 81% de las
oportunidades de empleo en Espaia en la préxima década seran por
remplazo

En la préxima década se estima que,
de media, en Espafia se generaran
aproximadamente 1.100.000 opor-
tunidades de empleo cada afio. De
estas, alrededor de 890.000 corres-
ponderadn a oportunidades que se
generen por el remplazo de las per-
sonas que salen del mercado laboral,
principalmente por jubilacion. Esto
representa el 81% de las oportuni-
dades e indica que la gran mayoria
de las oportunidades estaran ligadas
al envejecimiento de la poblacion
ocupada en Espafia. Sin embargo,
la realidad en los diferentes sectores
de actividad es muy diferente. En el
sector primario practicamente todas
las oportunidades de empleo seran
por remplazo, las cuales, ademas,
compensaran la contraccion que
experimentara el sector en términos
de empleo. Otros sectores donde,
en promedio, las oportunidades por
remplazo superaran ampliamente las
oportunidades por expansién son las
Industrias extractivas (129%), las ac-
tividades sanitarias (112%), la Ad-
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ministracién publica (101%) y Otros
servicios (100%). Por el contrario,
existen sectores menos envejecidos
en los que, ademas, se generaran
oportunidades por expansiéon. En
este sentido, destaca el sector de
Informacién y comunicaciones en
el cual, el 59% de las oportunida-
des de empleo anuales seran por
remplazo. Aunque dicho sector es
el que tiene menor peso de oportu-
nidades por remplazo, tal porcentaje
es relevante.

Por otra parte, no existe un pa-
tron claro respecto al peso de las
oportunidades de empleo por rem-
plazo en los diferentes sectores y el
peso de las personas con FP mayores
de 50 afos del total de ocupados
con FP, es decir, que se jubilarian
durante los préximos 15 anos. Esto
sugiere que las oportunidades glo-
bales por remplazo pueden o no
estar altamente asociadas a un ma-
yor peso de las personas mayores
con FP en un sector concreto. Por
ejemplo, en el sector de Suministro

:K CaixaBank | dualiza

de agua (E) se presenta uno de los
pesos mas bajos de oportunidades
por remplazo (60,6%), pero un
peso alto de personas mayores con
FP (33,4%). Sin embargo, es posible
que esas oportunidades de empleo
por remplazo estén vinculadas en
cierto grado al envejecimiento de las
personas con estudios de FP. Lo que
si es evidente que hay mas sectores
con alto peso de oportunidades de
empleo por remplazo (superiores a
la media) con alto peso de personas
mayores entre las personas ocupa-
das con FP.

Estas estimaciones del mercado
laboral espafiol muestran la gran
vulnerabilidad demogréafica de nues-
tro territorio, economia y sociedad,
en la medida en que se tiende hacia
una estructura poblacional inverti-
da, con mds personas cercanas a
la edad de jubilacién que personas
jovenes en edad de trabajar (Banco
de Espafia, 2023).

(Tabla en pagina siguiente)
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Tabla 11. Promedio anual de oportunidades de empleo totales y por remplazo en Espafa para el (periodo
2025-2035) y peso de ocupados mayores de 50 afos de FP respecto al total de ocupados con FP (2024)
por sector CNAE letra

A: Agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca

B: Industrias extractivas

Q: Actividades sanitarias y de
servicios sociales

O: Administracion Publica y defensa;
Seguridad Social obligatoria

S: Otros servicios
F: Construccién

T: Actividades de los hogares

K: Actividades financieras y de
seguros

H: Transporte y almacenamiento

Total

P: Educacion

G: Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos de ...
N: Actividades administrativas y
servicios auxiliares

I: Hostelerfa
D: Suministro de energia eléctrica,
gas, vapor y aire acondicionado

C: Industria manufacturera

L: Actividades inmobiliarias

M: Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

R: Actividades artisticas, recreativas y
de entretenimiento

E: Suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos ...

J: Informacion y comunicaciones

Promedio

anual

oportunidades

totales

-1.002

847

74.357

58.113

22.367

54.711

26.642

21.712

56.872

1.096.423

93.572

175.188

76.056

108.675

5.373

148.993

12.178

71.800

30.747

11.504

47.716

Promedio

anual

oportunidades
por remplazo

23.800

1.093

83.218

58.675

22.367

53.515

25.181

18.672

48.527

889.643

71.787

131.231

54.580

77.284

3.732

103.417

8.382

48.378

20.484

6.977

28.343

%

oportunidades
por remplazo
(s/total)

2.3751%
129,0%
111,9%
101,0%
100,0%

97,8%
94,5%
86,0%
85,3%
81,1%
76,7%
74,9%
71,8%
71,1%
69,5%
69,4%
68,8%
67,4%
66,6%
60,6%

59,4%

Fuente: elaboracion propia a partir de Observatorio de la FP y Cedefop Skills Forecast.
Nota: * Este dato se debe interpretar con precaucion debido a que su representatividad estadistica es limitada.

FP ANALISIS
www.observatoriofp.com
N° 40 - Julio 2025

Peso
ocupados con
FP de 51 a 64
anos del total
ocupados con

FP

25,3%
14,4%*
32,9%
40,9%
25,8%
31,4%
36,2%
25,4%
29,3%
27,3%
35,1%
24,8%
32,1%
21,0%
36,1%
24,8%
27.2%
22,5%
16,9%
33,4%

13,7%
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10. Existe alrededor de un millén de jévenes potencialmente activos
en el mercado laboral para atenuar la brecha generacional

Asimismo, es relevante prever
los jovenes que no se insertan en
el mercado laboral, pudiendo ser
por diferentes motivos: contintan
estudiando o no encuentran un
empleo en su zona o0 no quieren
estudiar ni trabajar, etc. En este
sentido, en Espafia habfa en 2024
casi 864.000 personas jovenes des-
empleadas de 16 a 30 afos, siendo
la tasa de desempleo para dicho
rango de edad del 19,5%. Esto sig-
nifica que aproximadamente uno de
cada cinco jévenes en este rango
de edad estaba desempleado. Esta
suma aumenta cuando se tienen en
cuanta los jovenes que no estudian
ni trabajan (NINI), la cual ascendia en
2024 a 952.433 personas. Aunque

hay jovenes desempleados y que
no estudian ni trabajan proceden-
tes de todos los niveles educativos,
destacan a aquellos cuya nivel edu-
cativo no supera la Educaciéon Su-
perior Obligatoria (ESO). En el caso
de los desempleados, suponen casi
322.000 (37,3% del total), mientras
que en el caso de aquellos no estu-
dian ni trabajan suponen alrededor
de 486.000 personas (51%).

Estos datos indican que hay una
proporcion de la poblacion joven
que puede incorporarse a la pobla-
cién activa, como una medida para
abordar el envejecimiento de la
poblacion ocupada. También es re-
levante contar con la poblacién pro-
cedente de otros paises que puede

Tabla 12. Numero de personas jévenes desempleadas y que no
estudian ni trabajan en Espafa, por nivel educativo (2024)

N° Desempleados

Nivel educativo

Todos los niveles educativos
Total FP

FP Grado Basico

FP Grado Medio

FP Grado Superior

Hasta educacion obligatoria
Bachillerato

Educacion Universitaria

Certificados de profesionalidad

Poblacién Nini

16 a 30 anos 15-29 anos
863.733 952.433
220.532 189.330

12.824 13.021
91.106 91.936
116.601 84.373
321.977 486.410
163.170 146.949
149.390 119.913
8.302 9.273

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos de la EPA-INE.
Nota: las personas jévenes con otras formaciones postobligatorias profesionalizantes
no se desglosan en la tabla dado que la representatividad estadistica es limitada.
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nutrir el mercado laboral, siempre
que haya procesos de capacitacion,
homologacién de capacitacion, re-
conocimiento de la experiencia labo-
ral y programas de insercién laboral.
En 2024, el 17,6% de la poblacion
ocupada en Espafa era extranjera,
habiendo aumentado 5,7 puntos
respecto a 2014.

En todos estos casos, la FP juega
un papel clave, tanto para cualificar
a los jovenes para que puedan inser-
tarse en el mercado laboral, como
recualificando a los adultos para
que se adapten a las necesidades
del mercado, evitando asi colectivos
clave en situacién de inactividad.
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Conclusiones

Este analisis permite concluir que el envejecimiento de la poblacion espafiola
tanto general como ocupada es muy relevante debido a mdultiples factores.
Entre estos factores destaca el descenso de la natalidad como causa gene-
ralizada. Sin embargo, a esto se afaden otros factores como pueden ser las
migraciones internas entre territorios por parte de las personas jovenes en
busqueda de oportunidades educativas y/o laborales. De manera muy des-
tacada emerge también el importante nimero de jévenes que no participan
de manera activa en el mercado laboral y que agravan la situaciéon generada
por el declive demografico, en la poblacién ocupada.

El Ultimo informe de la OCDE sobre el panorama del empleo 2025 plantea
que esta problematica del envejecimiento radica también en el desaprove-
chamiento y una gestién inadecuada de las personas mayores de 65 que
se encuentran bien de salud y que quieren continuar en la poblacién activa
(OECD, 2025).

Las consecuencias del envejecimiento se observan claramente en todas
las comunidades auténomas, en todos los niveles educativos, en todos los
grupos ocupacionales y en practicamente todos los sectores de actividad. A
nivel regional, destaca el alto envejecimiento de las comunidades auténo-
mas del norte peninsular tanto a nivel estatal como europeo. Sin embargo,
el aumento significativo del déficit de personas jovenes en el centro y sur
peninsular muestra un fenémeno generalizado que se ve amortiguado en
aquellas zonas con mayor presencia de inmigracion (CES, 2019).

En lo que respecta a los niveles educativos en la poblacién, el indice de
envejecimiento es relevante en todos ellos. Sin embargo, destaca, por un
lado, el gran peso que tienen las personas mayores entre aquellas personas
ocupadas poco cualificadas lo cual sugiere un descenso de la baja cuali-
ficacion entre las personas jévenes ocupadas. Por otro lado, el indice de
envejecimiento entre las personas con FP es el menor del mercado laboral,
especialmente de aquellas con FP de Grado Superior, aunque esta aumen-
tando también en este nivel clave para la economia y la sociedad.

A nivel sectorial, se evidencia claramente un envejecimiento generalizado,
aunque muy dispar en los diferentes sectores. Sin embargo, destaca que
solo en tres sectores las Actividades recreativas y culturales, Informacion
y comunicaciones y Hosteleria son los Unicos sectores donde las personas
menores de 30 afos superan a las mayores de 50. Todo ello se agrava
cuando se analiza el impacto del envejecimiento de la fuerza laboral en
términos de productividad, ya que algunos estudios apuntan a que reduce
la productividad entre 0,2-0,4 puntos porcentuales al afo en paises desa-
rrollados (Aiyar et al., 2016).

En general, cierta brecha generacional es esperable teniendo en cuenta
gue un porcentaje importante de personas jovenes extiende cade vez mas
el periodo de formacién, lo cual retrasa el acceso al mercado laboral, quizas
como una medida de evitar la precariedad laboral que esta cada vez mas
presente en el entorno laboral de los jévenes.

]
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El aumento del peso de la poblacién ocupada de mayor edad depende direc-
tamente del descenso de la poblacién de mediana edad que no ha podido
ser compensado o amortiguado por un incremento de la poblacién joven.
Por tanto, la poblacion joven tiene que crecer, como minimo, al mismo ritmo
que la poblacion mayor para compensar este envejecimiento.

Finalmente, la situacién identificada supone un reto muy relevante para
cubrir las oportunidades de empleo por remplazo que se van a generar
en el mercado laboral espafiol en la préxima década vy, por tanto, para la
sostenibilidad del sistema productivo.

Actuaciones clave para el abordaje del reto demografico: la FP como
factor clave

Existe un déficit de al menos 3,4 millones de personas jévenes en la pobla-
cién ocupada para compensar el peso de los mayores de 50, que puede
agravarse si no se aprovecha el potencial del talento joven, las capacidades
del talento sénior (OECD, 2025) y no se atraen y capacitan personas de otros
paises. Esto es de suma importancia porque este desajuste poblacional re-
duce la capacidad del sistema para asegurar relevo generacional, innovacion,
y sostenibilidad contributiva.

En este sentido, la educacion es clave para mitigar el envejecimiento de la
poblacién ocupada debido a las mejoras que supone en la productividad
de una poblacién activa cada vez mas reducida (Lee y Mason, 2021). La
Formacion Profesional, por tanto, tiene un papel clave tanto para la forma-
cion de la poblacion ya ocupada como de aquella potencialmente activable.
Asi, la Formacién Profesional supone oportunidades para abordar la brecha
generacional analizada en varios dmbitos:

La FP como catalizador del talento existente

Con el afan de evitar que personas en edad de trabajar tengan barreras
para entrar al mercado laboral, la cualificacién y recualificacién es de gran
relevancia. Se trata de que colectivos potencialmente activables (personas
desempleadas, ninis, mujeres, etc.) puedan incorporase al mercado laboral
con una cualificacién adecuada. De esta manera, se aprovecharia todo el
potencial laboral que ya existe en nuestro territorio. Asimismo, esta via es
clave para aprovechar el talento sénior que ha salido ya o que esta cerca de
salir del mercado laboral y que se encuentra en condiciones y disposicion
de mantenerse laboralmente activa (OECD, 2025). La actualizacion de sus
cualificaciones a través de la FP es clave para su contribucién laboral.

La FP como arraigo al territorio

Las diferencias entre comunidades auténomas en términos de envejecimien-
to se reflejan también en la capacidad para atraer y formar jévenes en FP.
En zonas rurales, despobladas o con baja densidad poblacional, la FP puede
contribuir a fijar poblacion joven (por ejemplo, a través de programas duales
vinculados al tejido empresarial local), desarrollar capital humano técnico
(por ejemplo, esquemas hibridos online y presencial), sin necesidad de mi-
graciéon hacia polos urbanos, y revitalizar sectores tradicionales mediante
nuevas competencias (digitalizacion, sostenibilidad, eficiencia energética).

]
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La FP como activadora de personas inmigrantes cualificables

Otro mecanismo crucial para contrarrestar la caida de la poblacién activa
autéctona es la incorporacién de migrantes de diferentes edades. Sin em-
bargo, muchos llegan sin reconocimiento oficial de sus cualificaciones. La FP,
al ofrecer itinerarios cortos, certificables y orientados al empleo, se convierte
en una via eficaz de insercién sociolaboral rapida, que ayuda a reducir la
distancia entre el talento joven y déficit de perfiles técnicos, asi como a la
disminucion de la precariedad y de la exclusion laboral en colectivos vulnera-
bles (Moso et al., 2025). Sin embargo, para tener un impacto significativo en
el envejecimiento, las tasas netas de migracién deben aumentar por encima
de los valores de la serie historica reciente (OECD, 2025).

Priorizacion de profesiones de FP

Otra via es promover el reemplazo en sectores criticos en la economia a
través de la FP. Dada su flexibilidad, se podrian hacer apuestas en los distintos
niveles territoriales para formar en aquellos dmbitos mas estratégicos, de
la mano de otro tipo de politicas como pueden ser de empleo, promocion
econdmica, migracién, natalidad, etc. Esta combinacion de estrategias es
clave dado que, por ejemplo, las politicas de natalidad tienen un poco im-
pacto muy bajo en el corto plazo (OECD, 2025).
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