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RETOS DE LA COORDINACION REMOTA

PRINCIPALES BARRERAS

NUESTRO
PLAN PARA
H OY COMUNICACION EFECTIVA

HABILIDADES NECESARIAS

RECETA PARA LA BUENA COORDINACION

CASO PRACTICO FP: ESCOLA DEL TREBALL



OO RETOS DE LA COORDINACION REMOTA DE EQUIPOS

FALTA DE LA RELACION ACCESO A LA INFORMACION AISLAMIENTO SOCIAL DISTRACCIONES Y
CARA-A-CARA FORMAL E INFORMAL REALIDADES EN CASA



OO BARRERAS PARA UNA COORDINACION EFECTIVA

TECNOLOGIA PROPOSITO VISIBILIDAD INTEGRACION INCERTIDUMBRE



De la gestion por presencia a la gestion por tareas



01 Organizar mas y mejor

02 Construir un fuerte espiritu de equipo

R ECETA PA RA |_A 03 Sincronizar mensajes y objetivos

BUENA
COORDINACION




COMUNICACION EFECTIVA EN LA COORDINACION

REMOTA

Reuniones
estructuradas
diarias

Proporcionar
soporte emocional

Regular las distintas
opciones de
comunicacion

Co-responsabilizar
de la gestion

Crear
oportunidades para
la interaccion social

Herramientas/
orden compartido
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HABILIDADES NECESARIAS

 EMPATIA
e RESOLUCION COLABORATIVA

DE PROBLEMAS

* ADAPTABILIDAD
* CAPACIDAD PARA LA

GESTION DEL TIEMPO

e CAPACITACION DIGITAL
« COMUNICACION ORAL
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https://www.perl.com/article/how-to-write-your-first-article-for-perl-com/
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SITUACION INICIAL
(CIERRE DE CENTROS / DESCONCIERTO)

MODIFICACION ESTILO LIDERAZGO

Visualizacion Modificacion Elaboracion Ser proximo en
del lider canales de de discurso la lejania y
informacion propio contra el
~ n y aislamiento
~ marco temporal s
s L N
~r ~ N ~
------------------- . — e N ro———— -
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SITUACION INTERMEDIA
(DIAS PREVIOS A SEMANA SANTA)

RECUPERACION

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

El teletrabajo Reorganizacién Anticipacion:
como estrategia frente al Iniciativa propia
desconcierto en la concrecion
x ~ normativa
N s

* Aspectos
normativos

1
i
| « Restablecer canales
: comunicacién
1

* Aspectos :

tecnicos ! )
i horario
: « Modificar
i
1
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1

calendarios

* Herramientas
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I« Definir nuevo marco
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comunicacion :
1
1

* Metodologia
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COORDINACION DE EQUIPOS DOCENTES

(El foco puesto en los alumnos)

\/

% La direccion trabaja con los Equipos Docentes para ayudar al
profesorado a entender...

1. Necesidad de reprogramar los médulos e informar
alumnado sobre nuevas “reglas del juego”

2. La carga de trabajo del alumnado sea adecuada:
. No estad acostumbrado al trabajo GUnicamente

telematico y a la mayor exigencia de la autogestion.

. Puede tener dificultades técnicas, de entorno y de
soporte familiar.

. Necesidad de atenderlos emocionalmente.

3. Necesidad de modificar y mejorar la coordinacién

INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL 7 . .,
i DE BARCELONA @ FP José Luis Duran g@prpal_vet
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INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL
DE BARCELONA

COORDINACION DE EQUIPOS DOCENTES

(El foco puesto en los alumnos)

\/

% La direccion reorganiza el trabajo de los ED

1. Antes, cada mes: 1 reunidén coordinacién didactica con jefes de
dpto., 1 reunién dpto., 1 reunién ED y 1 reunidén de tutores.

2. Ahora, reorganizacion del centro a partir de la reorganizacién
de los ED.

3. Nuevo marco temporal de reuniones ED todos los viernes (4
reuniones por mes)

4. Dentro marco temporal no se programan actividades con
alumnado.

5. Ladireccidn facilita plantilla-documento donde recoger las
actividades programadas con indicaciones. Se comparten en
IID ° n
rive

6. El profesorado aporta sus actividades al documento
compartido, de forma previa a la reunién de los viernes.

By

moodle

gl &
G Suite

José Luis Duran

g@prpal_vet



COORDINACION DE EQUIPOS DOCENTES

(El foco puesto en los alumnos)

* La direccién reorganiza el trabajo de los ED

7. Enlareunioén, el ED:
- Analiza la dinamica del grupo

- Evalua dificultades de cada alumno: hard/soft, conectividad,
entorno,...

- Revisa programacion actividades para la siguiente semana,
repartiendo la carga de trabajo (que no sea excesiva, que se
toquen todos los médulos, no abusar de las
videoconferencias,...)

- Se pacta la plataforma a utilizar y las herramienta de
comunicacion (Moodle, Isard, Zoom, Jitsi, Meet, Microsoft
Teams...)

- Se genera un entregable, a partir del documento compartido de
las actividades programadas, que el tutor/a envia a su grupo,
antes del lunes y se publica en la plataforma Moodle. Jitsi Meet

- La planificacion se comparte en Google Calendar, y se comunica
al jefe/a departamento y la direccidn.

uuuuuuuu
ESCOLA DEL TREBALL José Luis Duran rpal_vet
DE BARCELONA @ FP g@p pal-



INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL
Carrer Comte d'Urgell, 187 1 08036 Baroslona

B

Tel. 93 430 92 00 | Fax 93 410 85 40

www.ascoladaitraball.org

Graella d’activitats setmanals. Setmana del 25 al 28 de maig del 2020

Departament: Arts Grafiques

Equip docent: 2JGPD

Dilluns 25/05/20
Hora* Professor/a Madul/UF/NF/Activitat (important que relacioneu | Eines de treball (Indiqueu: e-mail, Observacions
Pactivitat amb el NF/UF/madul) videoconferéncia, Moodle, Drive,)

i(?g g XXXX M10/UF1 Lliurament projecte d’empresa Drive 1 mail S’enviara un correu recordatori

Eo I . Consultoria a través de
jem p (O 10:00 a XXX MO8/UF4 FA_84115 maquetaci6 d un llibre electronic, Videoconferéncia Meet Convocatoria prévia a estudiants
. ., 10:30 aclaniments, dubtes 1 correccio (meet.google.com/fgk-bbga-apr), per correu

Planificacion mail o hangouts
semana I d e *Indiqueu I'’hora: Molt important en el cas d’activitats en linia sincrones (videoconferéncies, per exemple). Aproximada en activitats asincrones (enviaments per e-mail, tasques a Moodle,..)

actividades, 2° curso

ge Diseno y gestion Dimarts 26/05/20
e, I a p ro d uccion Hora Professor/a Moadul/UF/Activitat Eines de treball Observacions
g rafl Ca (Indiqueu: e-mail, videoconferéncia,
Moodle, Drive,..)
Servidor Arts Grafiques Drive,
11:15a Toni Fidalgo MO04/UF3/NF2 Impressi6 Digital. Manteniment preventiu | Mail, Conferéncia Meet, Hangouts | Convocatoria prévia a estudiants
12:00 h en Impressi6 Digital. Resolucio dubtes. Convocatoria per Calendari 1 Gmail | per correu

INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL
DE BARCELONA

Nota: Cal realitzar una activitat setmanal, com a minim, per a cada modul. No és recomanable més de 3 activitats setmanals per modul. Som conscients que aquesta
forma de regular la carrega de feina setmanal és molt relativa pero la finalitat és tenir connectat 'alumnat i que n’aprofiten les classes pero sense que els saturem.
Cal que tingueu en compte que el rendiment de I'alumnat en aquesta nova situacié és més baix que en situacié normal. No tots estan preparats ni acostumats a
estudiar en linia. Es important que si feu classes en linia o videoconferéncies les distribuiu durant la setmana, procurant no fer-ne més de dues al dia.

Byre

José Luis Duran

g@prpal_vet



Ejemplo:

Planificacidon
semanal de

actividades, 2° curso
de Disefo y gestion

de la produccién
grafica

INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL
DE BARCELONA

R INSTITUT

ESCOLA DEL TREBALL

Carrer Comte d'Urgsll, 187 1 08036 Baroglona

Tel. 9343002 00| Fax 93 410 85 40

www.ascoladaitraball.org

Dimecres 27/05/20
Hora Professor/a Moadul/UF/Activitat Eines de treball (Indiquen: e-mail, Observacions
videoconferéncia, Moodle, Drive,..)
Consultona a través de
10:00a MPO8/UF4 FA_84115 maquetaci6 d’un llibre electronic, Videoconferéncia Meet Convocatoria prévia a estudiants
10:30 aclariments, dubtes 1 correccid (meet.google.com/nhe-xwtm-dtb), per correu
mail o hangouts
10:30a xxx Tutoria/MI Videoconferéncia Meet Convocatoria prévia a estudiants
11:00 (meet.google.com/igj-ncrg-fsd) per correu
12:00a XXX MPO03_Entrega documents 1 Videoconferéncia Meet Comvocalices pevia 2 extudzmns
13:00 - per correu
13:00 a MPO5/UF4 entrega de les activitats del Treball de Recerca : L. - ..
14:00 XXX sobre el control de compaginades Videoconferéncia Meet convocatoria per calendar 1 mail
Dijous 28/05/20
Hora Professor/a Madul/UF/Activitat Eines de treball Observacions
(Indiqueu: e-mail, videoconferéncia,
Moodle, Drive,..)
Servidor Arts Grafiques Drive, Mail,
11:15 a Toni Fidaleo MO04/UF3 Impress16 Digital. Elaboraci6 qiiestionari UF3 Conferéncia Meet, Hangouts Convocatoria prévia a estudiants
12:00 g NF1 Convocatoria per Calendari 1 Gmail | per correu
12:00 a MP12 entrega dels treballs Promptuari Grafic 1 Fullet de la . L. L. .
13:00 XXXX imatge corporativa Videoconferéncia (Meet) convocatoria per calendar 1 mail

Nota: Cal realitzar una activitat setmanal, com a minim, per a cada modul. No és recomanable més de 3 activitats setmanals per modul. Som conscients que aquesta
forma de regular la carrega de feina setmanal és molt relativa pero la finalitat és tenir connectat I'alumnat i que n’aprofiten les classes pero sense que els saturem.
Cal que tingueu en compte que el rendiment de I'alumnat en aquesta nova situacié és més baix que en situacié normal. No tots estan preparats ni acostumats a
estudiar en linia. Es important que si feu classes en linia o videoconferéncies les distribuiu durant la setmana, procurant no fer-ne més de dues al dia.

Do

José Luis Duran

g@prpal_vet



Ejemplo:

Planificacion
semanal de todas las
actividades que
afectan a los ED del
departamento de
Artes Graficas

INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL
DE BARCELONA

Hoy

GMT+02

09.00

10:00

11:00

12:00

13.00

14:.00

15:00

16:00

17:00

18.00

19.00

20.00

< > Mayo de 2020 Qe

25

MPO08, Maquetacio d'un llibre MP08 Maquetacié d'un llibre Tutoria, 10:00{ MP08, Maque MPO08 Maquetacio d'un llibre

MO3_Aclariment dubtes, 11:0

MP12 2HGPD aclariment dub)
12:00 - 13:00

MO03 TWGDG - Sessié Meet
17:00 - 18:15

MAR MIE JUE VIE
26 27 28 29
Ultim dia Cases Ordinarias C Juntes Avaluacié 3a i Final C

Tutoria, 10::

Tutoria, 10:30

4 2HGPD UF3
MO04 2JGPD UF3 11:00 - 12:00 M04 2JGPD UF3

11:15 - 12:00 11:15 - 0

Maodul Integrat MO03_aclariment dubtes, 12:0 MP12 2JGPD Sintesi aclarir d

Reunié d'e
11:00 - 12:00

12:00 - 13:00

2HGPD MPO5 UF4 2JGPD MPOS5 UF4
13:00 - 14:00 13:00 - 14:00

Reunié Departament Extraord

15:00 - 16:00

1 1WGDG - Sessié Meet MO1 TWGDG - Sessié Meet
16:00 - 17:00 16:00 - 17:00

1 TWGDI - Sessio Meet MO01 TWGDI - Sessio Meet MO03 TWGDG - Sessio Meet Sessi6_09 (M2)
17:00 - 1 17:00 - 18:00 17:00 - 18:15 17:00 - 18:15

Sessio Meet continuacié FA2
18:00 - 19:00

'/-E> FPEMPRESA i rroteso José Luis Duran

Ultim dia Intro Saga CFGM

y@prpal_vet



Links d’interés del Departament Eléctric.
Organitzacio de les reunions telematiques.

Links d’interés del Departament Electric

Calendari de reunions del Departament Electric:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EQHYzOaVitMn TzedzkvPogEk3mY/edit?usp= sharing

Ejemplo: = Carpeta de Seguiment de les Activitats setmanals:
Tra baj o) d e https://drive.google.com/open?id=124eRjyVbJBI8g-04Gw8qga
planificacién del
.. - . Orientacions
Ele,pa ':-ta mento Grup Enllac reunié Meet Activitats Online e e
ectrico
https://docs.google.com/spreadsheet | htips://docs.google.com/spreadsheet
1HEIA https://meet.qoogle.com/xkt- s/d/1zNFZrsGygXNyi9Ad1hgWDf78 s/d/1FjByYjdID7D7JjBuC3BVBM6m
jc-edv cbULdRDPFYRLWusp =sharing SXtibgwkAUSVKH9=sh
aring
hitps://docs.google.com/spreadsheet | https://docs.google com/spreadsheet
1JEIA https://meet.google._com/ajy- s/d/1zNFZrsGygXNyi9gWDf78 s/d/1FiByYidID7D3BVBM6m
d-ant cbULdRL jtM/edit?usp SXtibgwkAUSVKH9fygc/edit?usp=sh
=sharing aring
https://docs.google.com/spreadsheet | htips://docs.google.com/spreadsheet
2WEIA https://meet.google.com/gsg- s/d/1ANp|JRvinUW1KLI31F1SYBCXf s/d/1TDP9b9l 7wWFbODV-
ba-s o/HH CL528Jt 1cG?usp=s QJ iHci7a6XPRi1J4WO0/edit?usp=s
haring haring
hitps://docs.google.com/spreadsheet | https://docs.google com/spreadsheet
2XEIA hitps://meet.aoogle.com/ohb- s/d/1ANPIRvinUwW1KLI31F1SYBCXf s/d/1TDP9b9l 7IKJPYxwWFbODV-

Xxw-don

o/HH CL528Jt 1ct?usp=s

QJ iHci7a6XPRiedit?usp=s

haring

haring

INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL
DE BARCELONA
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DIES LABORALS ‘ ”I' Generalitat de Catalunya

Hora Dilluns | Dimarts | Dimecres| Dijous |Divendres Departament d'Ensenyament
De 11:00 a 12:00 ESCOLA DEL TREBALL
g: :m : :im DE BARCELONA
De 16:00 a 17:00
De 17:00 a 18:00
De 18:00 a 19:00
De 19:00 a 20:00
E jem p|02 REUNIONS TELEMATIQUES DELS EQUIPS DOCENTS DEL DEPARTAMENT D'ELECTRICITAT
T b . d Enllag del https://m | https://m | https://m | https://m | https://m | https://m | https://m | https://m | https://m | https://m
ra aJO ,e, eet.qooq | eet.qooq |eet.qooq | eet.qooq | eet.qooq | eet.qooq | eet.qooq | eet.qooq | eet.qooq | eet.qooq |
planlflcaC|on del Hora i dia de la reunié estimats| 33 34 39 39 33 38 37 37 35 35
De pa rta me ntO Professors Equips Docents 1HEIA 1JEIA 2WEIA 2XEIA 1HEEA 2WEEA 1HEAR 1WEAR 2WEAR 2XEAR
Eléctrico = fessor 1 19 37 35 35
Professor 2 35 36 36
Professor 3 39 39 38 =
Professor 4 ; " 36 36
Professor 5 1 38 3 35 35
5
Professor6 33 34 35 g
Professor 7 8 s
Professor 8 34
Professor 9 39 40 40

INSTITUT
ESCOLA DEL TREBALL . .
i DE BARCELONA @ FP José Luis Duran g@prpal_vet
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ESCOLA DEL TREBALL
DE BARCELONA

EXPERIENCIA: PRIMER CLAUSTRO VIRTUAL DE LA EDT

(Recuperando el funcionamiento de los 6rganos colegiados)

A/

1.

% Requisitos exigidos:

Cumplimiento con las Normas de Organizacion y
Funcionamiento del centro. No hay ningun articulo que
especifique que el claustro tenga que ser presencial.

. Normativa que ampara reuniones y acuerdos de forma

telematica. Referente legislativo: articulo 17.1 de la Ley 40/2015
de 1 de octubre, del régimen juridico del sector publico.

. Aviso a todos los claustrales de la obligacion de identificarse. Se

respeta la intimidad mediante el uso de alias comunicados
previamente a la direccioén.

Instrucciones para el buen funcionamiento (micros silenciados,
etc.)

Se avisa a todos los claustrales que la sesién sera grabada.

Reparto de roles entre miembros de direccion:
¢ Quién identifica asistentes y controla asistencia?
¢ Quién recoge preguntas en el chat, selecciona, ordena y las formula?
¢ Quién modera y da la palabra a los claustrales?

o

Z200Mm

José Luis Duran g@prpal_vet



EXPERIENCIA: PRIMER CLAUSTRO VIRTUAL DE LA EDT

(Recuperando el funcionamiento de los 6rganos colegiados)

N/

* Resultados excelentes:

1. Asistencia >98 %. Se conectan 224
profesores.

2. Duracion excesiva (de forma
expresa) = 2 horas 20 minutos
3. Gran participacion: unas 25

formuladas a través del chaty de ,' La- “ i , ‘F &

intervenciones, entre preguntas
intervenciones directas de -
companeros y companeras, . “ “ ’ o s

T o

........
ESCOLA DEL TREBALL /,-E> FP José Luis Duran gy@prpal_vet
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