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Empleo por subsectores (2021) Empleo segun nivel de formacion (2020)
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De forma transversal
a la mayoria de perfiles:
Nuevos materiales, modelos de
gestion, planificacién, mantenimiento
digitales, robdtica y ciberseguridad.

Mayor capacidad de gestion
de informacion digitalizada
e interpretacion de datos.

Cambios especificos:

Mecatronicos: conocimientos informaticos
para poder trabajar en equipo con

informaticos. Competencias soft: capacidad de

resolver problemas, implicacion,
trabajo en equipo y capacidad analitica,
facilidad para elaborar informes.
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Informaticos: conocimiento de
los procesos industriales.

Operarios: capacidades de comunicacion,
conocimientos basicos de programacion,
conocimientos sistemas industriales.

Adaptacion a los cambios.

Conocimientos de normas y protocolos

Administrativos: capacidad
de analisis de datos.

Control de calidad: capacidad para realizar
informes, aplicar protocolos de calidad.

Almacén y logistica: manejo
instrumentos digitales de gestion.
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Estructura de las ocupaciones segun nivel de formacion sector industria 4.0 (2019)

relacionados con la seguridad y
medioambiente.

Dominio del idioma inglés.

Difuminacion de las fronteras entre
titulados universitarios y FP Superior.
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Directivos y gerentes 74,16 9,84 8,53 1,83 1,89 100,00
Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales 98,33 1,67 0,00 0,00 0,00 100,00
Técnicos y profesionales de apoyo 25,85 43,05 9,33 15,15 0,32 100,00
Empleados y administrativos 27,32 28,51 17,37 14,43 2,65 100,00
Trabajadores de los servicios 0,00 0,00 55,69 10,83 29,87 100,00
Artesanos y trabajadores cualificados 2,82 31,25 8,48 30,79 3,74 100,00
Operadores de instalaciones y maquinas 5,23 18,97 12,51 39,50 2,47 100,00
Ocupaciones elementales 2,57 18,48 14,67 40,25 10,00 100,00

Fuente: INE-EPA. 2T 2019.
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1. OBJETIVOSY METODOLOGIA
DEL ESTUDIO

El presente informe presenta los resultados referidos a la llamada industria 4.0,
especialmente focalizado en el sector del automavil, aeronautico y maquina herramienta,
del estudio mas amplio dedicado a analizar los cambios en los perfiles profesionales y las
necesidades de formacion, en la perspectiva de 2030, en Espana.

La economia espanola se halla en pleno periodo de transicion de la sociedad industrial
a la sociedad digital o del conocimiento. Las transformaciones que se preveian en clave
de futuro estan ya presentes en la actividad econdmica en una fase de aceleracion. Los
impactos econdmicos y sociales de la crisis sanitaria del coronavirus estan tensionando
aun mas esas transformaciones, urgiendo abordarlas con visién de futuro, obligando a
revisar los instrumentos, las politicas y las palancas institucionales econdmicas y sociales
necesarias para impulsar su desarrollo.

La gran mayoria de las profesiones van a sufrir cambios importantes en sus perfiles, no
solamente por el impacto de las nuevas tecnologias y los avances tecnoldgicos, sino
también por los efectos de los grandes retos del envejecimiento de la poblacién, de la
gestion del proceso de emergencia climatica y la transformacion energética, y de los
cambios en los modelos de la globalizacion de las cadenas de valor.

Ello va a requerir una readaptacion del sistema de formacion para que pueda proveer con
eficacia las nuevas demandas de profesionalidad del mercado de trabajo. Por un lado, se
plantean nuevos retos al actual modelo de formacion inicial y, por otra parte, se debera
abordar la recualificacién masiva de la poblacién activa para adaptar sus competencias
profesionales. El Gobierno espanol ha lanzado un ambicioso Plan de modernizacién de
la FP que va en esa direccion y el Parlamento ha aprobado recientemente una nueva ley
organica de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional.

Disponer de una descripcién rigurosa de los parametros clave de las transformaciones
en curso en los perfiles profesionales contribuird a sostener las lineas maestras de la “

modernizacién de la oferta formativa. Disponer de una des-
cripcion rigurosa de los

Para contribuir a ello se ha realizado la presente investigacion empirica en los siguientes parametros clave de las
transformaciones en

campos de actividad econdmica: la automocion y los sectores auxiliares relacionados; curso en los perfiles pro-
el sector turistico (fundamentalmente la hosteleria); el sector quimico y farmacéutico; la fesionales contribuira a
galaxia en torno a Internet; el sector de atencion a las personas (basicamente la atencion sostener las lineas maes-

. ey, . . . . , , tras de la modernizacion
sociosanitaria); el sector de la industria agroalimentaria y la economia verde (energias de Ia oferta formativa.
alternativas, agua, reciclaje...).

El grueso de la investigacion ha consistido en la realizacion de una serie de entrevistas con
directores de recursos humanos y de departamentos de formacion de grandes empresas,
algunas medianas y pequenas, de una muestra seleccionada de 41 empresas de sectores
claves de la economia espanola.



Cambios en los perfiles profesionales y necesidades
de FP en Espana en el sector de la industria 4.0. Perspectiva 2030.

Los resultados de las entrevistas cualitativas con directivos de las empresas se han
contextualizado con un analisis estadistico de la evolucion del empleo desde el ano 2008
al 2021 en base a los datos publicados por la Encuesta de Poblacion Activa del Instituto
Nacional de Estadistica.

Por su importancia en la economia espanola, se han estudiado los sectores del automavil,
sector aeronautico y el de maquina herramienta, agrupados bajo el concepto mas amplio
de industria 4.0 por ser su nucleo duro. En este sector se han realizado ocho entrevistas a
grandes y medianas empresas del sector y a uno de los cluster del sector automovilistico,
que en su conjunto cubren las diferentes fases de la cadena de valor del sector.

En el presente informe se recogen los resultados del andlisis especifico de dicho sector.

2. EL CONTEXTO DE LA EVOLUCION
DEL EMPLEO EN ESPANA

Los cambios que se describen en el presente informe sobre la industria 4.0 se enmarcan
en el proceso de transformacion del empleo que ha afectado y sigue afectando al conjunto
de la economia espanola.

Todos los indicadores disponibles estan detectando profundos cambios en el contenido
del empleo, no solamente en Espana sino a nivel planetario debido principalmente a los
avances en el proceso de transicion desde la sociedad industrial hacia la sociedad del
conocimiento o digital.

Los ejes de los cambios que se detectan en las ocupaciones son los siguientes:

¢ Eje de relacion con la tecnologia. Los avances en la digitalizacidon y automatizacion
de procesos, tanto en la produccién industrial como en los servicios, define una
relacion diferente del trabajador en relacion con las maquinas y/o herramientas de
trabajo.

¢ Eje de gestion de la informacion. Toda tarea requiere la gestién de un determinado
nivel de informacidn. La digitalizacion de los procesos productivos y de servicios
comporta un incremento importante del volumen y de las metodologias de
tratamiento de la informacion que el trabajador debe gestionar.

¢ Eje polivalencia—especializacion. La mayor complejidad de las organizaciones y el
nuevo rol del trabajo humano en relacién con las tareas automatizadas conlleva
una nueva combinacion entre grados de especializacion y de polivalencia en
perfiles profesionales claves en los procesos productivos.

¢ Eje competencias técnicas-competencias soft. Las exigencias de calidad y
eficacia, asi como la mayor interaccidn entre equipos, y el tipo de decisiones a
tomar, incorporan un nuevo equilibrio entre capacidades técnicas y capacidades
transversales de tipo soft en un gran nimero de perfiles profesionales.

¢ Eje autonomia-dependencia. Cada vez mas se requiere un mayor grado de
autonomia en la toma de decisiones en todos los niveles de la jerarquia productiva
para atender eficazmente las incidencias del proceso productivo y, al mismo
tiempo, es necesario un sometimiento a protocolos de actuacion mas sofisticados
para cubrir las eventualidades que se puedan presentar y una mayor coordinacién
entre los actores implicados en un proceso productivo o un servicio.
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Respecto a la evolucion futura del empleo, en el actual contexto es dificil hacer predicciones
sobre su evolucién futura, porque no hay certezas aun sobre como y cuando se superaran
los efectos de la pandemia. Segun las Ultimas previsiones del Banco de Espaina cerradas en
el ultimo trimestre de 2021, la recuperacion del PIB se lograria a partir del tercer trimestre
de 2023 y en los peores augurios se alargaria mas alla del 2023.

Para poder detectar, en la medida de lo posible, dichas tendencias, se ha consultado la
aplicacion de la metodologia de prevision de la evolucidon del empleo del CEDEFOP al
caso espanol sobre datos de la EPA del INE realizada por el Observatorio de la Formacion
Profesional en Espana de CaixaBank Dualiza'. En dicho informe se prevé que en 2030 la
poblacion ocupada aumentara en 1,3 millones de personas, con respecto a 2020 (+7%).
Este crecimiento, nada desdenable, presenta variaciones sustanciales segun sea el sector.
Para el sector manufacturero, en el que se engloba la industria 4.0, las previsiones son de
una importante reduccién del empleo del 8,8%, pero esta prevision varia mucho de un
subsector a otro e incluso dentro de la industria 4.0 de un subsector a otro.

Utilizando la misma fuente? con datos actualizados a partir de 2021, proyectados a 10 anos,
siguen constatandose crecimientos netos del empleo. Pero en los sectores en los que
se prevé una reduccidén neta del empleo, como es el caso del sector manufacturero, se
producira un importante volumen de oportunidades de empleo por reemplazo del elevado
nuamero de trabajadores que se jubilaran.

Es en este contexto de evolucion y de situacién del modelo de cualificacidon del empleo en
el que se enmarca la investigacion empirica para identificar los cambios en los contenidos
del empleo, medidos en términos de competencias de los perfiles profesionales. Los
efectos en la industria 4.0 son los que se pasan a analizar en los capitulos siguientes.

Estudios

8,8%

es la reduccion de em-
pleo que se prevé en el
sector manufacturero
en 2030.
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3. CAMBIOS DE CUALIFICACION EN LA INDUSTRIA 4.0
3.1. El empleo en la industria 4.0

El presente estudio ha incorporado el analisis del sector de la automocion y la fabricaciéon
de maquinas herramientas, por ser dos sectores claves de la industria espanola en los
que se materializa el proceso de transformacién que esta suponiendo la nueva fase de la
produccion industrial conocida bajo el concepto de “Industria 4.0"

Dicho concepto se refiere a una nueva forma de entender los procesos de fabricacion
que aplican nuevas tecnologias avanzadas de produccion automatizada y que impactan
en la organizacion global de las empresas y en las cualificaciones y competencias de los
trabajadores.

La combinacion de varias tecnologias claves como big data, relaciones ser humano-maquina
innovadoras, sensores inteligentes, robédtica avanzada, inteligencia artificial, autentificacion
segura, computacion en la nube, impresion 3D, tecnologias de geolocalizacion, realidad
aumentada, sistemas de almacenamiento automatizadoy modelos de gestién automatizados
permiten disenar sistemas productivos basados en el Internet de las cosas (loT), que generan
un sistema complejo ciberfisico (CPS) que interacciona el mundo real con el digital y permite
una creciente integracion vertical en el interior de una misma empresa y horizontal entre
varias empresas unidas por cadenas de valor a escala mundial®.

Las nuevas fabricas inteligentes implican un cambio en la division del trabajo entre
humanos y maquinas. Ello tendra consecuencias en la organizacion y la calidad del trabajo ‘ ‘
y las competencias profesionales y personales de los empleados. Como este proceso de g proceso de transfor-
transformacion de la industria 4.0 estd todavia en curso, no hay una vision clara de la macién de la industria
configuracion final de la organizacién de los procesos productivos, de la organizacion del 4.00estaen cursoy atn
bai idel . bara lidand .. . no hay una vision clara
trabajo ni de las competencias que acabaran consolidandose como requisitos necesarios .|, configuracion final
para desempenar las diferentes funciones en una fabrica inteligente®. de la organizacion de los
procesos productivos.
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A pesar de la incertidumbre de la situacion y de su evolucion futura, ya se pueden deducir
algunas de las implicaciones que el avance en la direccion de una potencial generalizacion
de tecnologias avanzadas de produccion puede ocasionar en la organizacién del
trabajo y en las competencias profesionales de los trabajadores. La industria 4.0 influira
significativamente en los entornos de trabajo y cambiara los procesos de compra, de
produccion, de planificacidon, de venta o de mantenimiento al incluir conceptos como
fabricacion inteligente, mantenimiento inteligente y un alto grado de automatizacién
e integracion en todos los procesos de la empresa. En consecuencia, los empleados
deberan integrarse en procesos de trabajo y modelos de negocio transformados, asi como
interactuar con nuevas tecnologias. Los procesos estaran mas interconectados y seran
mas complejos. Las principales lineas de cambio son:

¢ La generalizacion de las tecnologias avanzadas de produccion requiere una renovada
capacidad de comprension por parte del trabajador de los nuevos procesos productivos
y de las interrelaciones entre las diferentes tecnologias utilizadas. Es necesaria una
nueva cultura industrial.

¢ | a mayor interaccion entre toda la cadena de valor en un sector determinado también
requiere la comprensién no solo del proceso industrial de la empresa, sino de toda la
cadena de valor y las mutuas dependencias.

ela nueva relacion ser humano-maquina, sea cual sea el modelo que acabe
consolidandose, requerird una mayor capacidad analitica por parte del trabajador y una
mayor orientacion a la resolucion de problemas y una mayor capacidad de colaboracion
con equipos del propio departamento o de otros departamentos o empresas.

¢ El aumento del volumen de informacion digitalizada comportara una mayor capacidad
de manejar entornos digitalizados (pantallas, apps, méviles, programas informaticos) y
principios de programacién informética.

¢ La mayor complejidad de las interacciones entre los procesos productivos requerira una
mayor capacidad de abstraccion para la comprension de las situaciones y fundamentar
la toma de decisiones.

Estas lineas de cambio afectaran a los perfiles profesionales de todo el sector industrial vy,
como se detallara mas adelante, en el analisis de las entrevistas realizadas a las empresas
algunos de estos cambios ya son hoy visibles.

Para analizar el impacto de estos cambios en las caracteristicas del empleo se han analizado
los datos de la EPA en los siguientes subsectores a dos digitos entre los anos 2008 y 2019:

* CNAE 28: fabricacion de maquinaria y equipo

* CNAE 29: fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
e CNAE 30: fabricacién de otro material de transportes

e CNAE 33: reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

El andlisis estadistico de estos subsectores da una visién de la profundidad de los cambios
acaecidos durante los ultimos decenios que auguran la progresiva transformacion
del empleo en estos subsectores. Esta informacion se completa con el analisis de las
entrevistas realizadas a varias empresas del sector auxiliar de la automocién, con una
incursion en empresas de maquinas herramientas y del sector aeronautico.
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Grafico 1. Empleo por subsectores (2008-2021)
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Fuente: INE-EPA 2T.

Todos los subsectores sufrieron un fuerte impacto en el empleo durante la crisis de 2008, ‘ ‘
aunque "otros materiales de transporte", que incluye trenes, barcos y aeronaves, sufrieron
mucho menos que los demas. Este subsector, junto con el de reparacion de maquinariay  El subsector de vehiculos
equipos, consiguieron en 2019 recuperar lo perdido pero la pandemia les ha hecho perder ~ demotor no ha llegado

| lacié 2008. N i la fabri ién d . . h id a los niveles anteriores a
empleo en relacién con . o asi la fabricacion de maquinaria, que ha conseguido la crisis de 2008, aunque
durante 2021 sobrepasar los niveles de 2008. El subsector de vehiculos de motor no ha esta en fase de recupe-
llegado en ninglin momento a los niveles anteriores a la crisis de 2008, aunque esta en racion.
fase de recuperacion. La situacion expansiva o de reduccién del empleo en los sectores

facilitara o dificultara la renovacion de la cualificacion de las plantillas.

El analisis por sexo, edad y nacionalidad de las plantillas de las empresas ofrece una
primera aproximacion a las caracteristicas personales de la renovacion de la cualificacion
mencionada.

Todos los subsectores sufrieron un fuerte
' impacto en el empleo durante la crisis

de 2008, aunque "otros materiales de

transporte" sufrieron mucho menos.
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Grafico 2. Empleo segun sexo (2008-2021)
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En todos los subsectores las mujeres son muy minoritarias, entre el 11% y el 24%. El
sector con una mayor proporcion de mujeres es el de vehiculos de automocion, con un
cuarto de la plantilla. En todos los sectores las mujeres mejoran su participacion durante la
recuperacion de la crisis de 2008, pero la pandemia les ha hecho retroceder a porcentajes
inferiores o similares a los anteriores de 2008, menos en el subsector de la reparacion, en
el que han aumentado ligeramente.

i
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Grafico 3. Empleo segun edad (2008-2020)
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Por edades, también en estos sectores se constata la practica desaparicion de los jovenes
menores de 25 ainos, especialmente en el subsector de fabricacion de otros materiales de
transporte. En todos los subsectores se incrementa la edad media de las plantillas. En el
sector del automovil es mas pronunciada por una disminucion de la franja de 26 a 45 anos y
una ampliacion muy pronunciada de los mayores de 45 anos. En los demas subsectores el
envejecimiento no es tan agudo, con incrementos porcentuales de ambas franjas de 26 a 45

anos y de 46 a 65 anos.

Grafico 4. Empleo segun nacionalidad (2008-2020)
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La evolucion del empleo por nacionalidad denota una tendencia creciente a emplear
mano de obra extranjera, menos en el sector del automovil. En este subsector representa
un 10% en 2020. En los subsectores de fabricacién de otros materiales de transporte y
reparaciones representa en torno a un 13% en 2020 g, incluso, ha aumentado su peso
durante la pandemia. El subsector de fabricacion de maquinaria y equipo es el que tiene
una menor representacion de extranjeros (5%).

Grafico 5. Empleo segun nivel de formacion (2008-2020)
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por nacionalidad denota
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a emplear mano de obra
extranjera, menos en el
sector del automovil.

13



Cambios en los perfiles profesionales y necesidades
de FP en Espana en el sector de la industria 4.0. Perspectiva 2030.

Los cambios observados en las caracteristicas personales de las personas empleadas en el
sector se reflejan en sus niveles de formacion. El incremento de los niveles de formacion
es notable:

¢ La reduccion drastica de los niveles inferiores a ESO en todos los subsectores. Su peso
en la actualidad en el conjunto de las plantillas es del 1% o 2%, cuando en 2008 estaba
en torno al 12%.

¢ Persistencia en todos los subsectores de trabajadores con una formacion basica sin una
especializacion profesional, aunque a la baja en la mayoria de ellos, menos en el sector
del automovil, que ha aumentado un punto en el periodo 2008-2020 y es el subsector con
un porcentaje mas elevado de este colectivo (28%). El sector con un menor porcentaje
es el de fabricacién de otro material de transporte (13%).

¢ Reduccion del volumen de trabajadores con una formacion posecundaria no
profesionalizada (los bachilleres) en todos los subsectores, menos en la fabricacion de
otro material de transporte.

¢ Ligero incremento de los trabajadores con un nivel de Formacion Profesional de Grado
Medio en todos los subsectores. En el subsector de reparaciones el incremento es superior.
En el subsector de fabricacion de maquinaria la crisis de la covid ha hecho retroceder los
avances producidos anteriormente, pero en los demas subsectores se han consolidado y
aumentado a pesar de la pandemia. El subsector con un mayor peso de este colectivo es
el de reparaciones (21%) y el que menos es el de fabricacion de maquinaria (11%).

¢ En cambio, en el nivel de Formacidn Profesional Superior los incrementos son mas
importantes entodos los subsectores y se aceleran durante el primer ano de la pandemia,
llegando a representar entre un cuarto y un tercio de las plantillas. El subsector con
un menor peso de este colectivo es el del automavil, con un 26%, y el que mas el de
las reparaciones, con un 33%. En todos los subsectores hay una mayor proporcion de
titulados de Formacion Profesional Superior que de Grado Medio.

¢ En todos los subsectores ha crecido mucho el peso de los universitarios, aunque la
covid ha ralentizado el crecimiento menos en el subsector de las reparaciones, que se
ha consolidado. El peso de los titulados superiores en las plantillas oscila entre un 33%
en la fabricacién de otros materiales de transporte y un 11% en las reparaciones.
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En el marco de una tendencia a la mejora de las cualificaciones de todos los subsectores,
cada uno de ellos apuesta por vias diferenciadas. El sector de la fabricacion de maquinaria
apuesta claramente por los niveles de Formacién Profesional de Grado Superior como
principal figura profesional en el sector (33% del total de las plantillas) y, en segundo lugar,
los niveles de educacion superior universitarios (26%).

El sector del automavil sigue una senda parecida, pero incrementa también el peso de
los trabajadores de formacién basica sin especializacion en un punto y continta siendo el
colectivo de mayor peso en las plantillas (28%). El incremento de la cualificacion se acelera
en los niveles mas elevados. El incremento en el nivel de Formacién Profesional de Grado
Medio es de dos puntos, en el superior de 4 puntos y en el universitario 7 puntos.

El sector de fabricacion de otros materiales de transporte, que incluye el ferroviario, el
naval y el aeronautico, en un contexto de expansion del empleo, ha reducido a la mitad
los niveles de educacion secundaria obligatoria (ESO), ha aumentado los bachilleres en 3
puntos, los titulados de Formacion Profesional de Grado Medio en 2 puntos, los de Grado
Superior en 11 puntos y los universitarios en 7 puntos, llegando a representar este colectivo
el 33%, en la cuspide de una piramide invertida de cualificacion.

Grafico 6. Piramide de titulaciones en el subsector de fabricacion
de otro material de transporte (2020)

Educacion universitaria

FPGM

Bachillerato

ESO

Primaria y secundaria sin ESO I

Fuente: INE-EPA 2T 2020.
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Finalmente, el subsector de las reparaciones sigue una pauta algo diferenciada, reduce
drasticamente los niveles de formacion basica de ESO en ocho puntos porcentuales, reduce
también los bachilleres en un punto y apuesta por los niveles de Formacion Profesional,
siete puntos de Grado Medio y nueve de Grado Superior. En cambio, los universitarios
solo suben dos puntos, el subsector con un menor porcentaje de dicho colectivo (11%).

Si en lugar de los niveles de formacion de los trabajadores se analizan las ocupaciones
asignadas, se puede observar el potencial de cualificacion de cada subsector. La
comparacion posterior entre ambos parametros permitird conocer las estrategias de
gestion de los recursos humanos de las empresas. El analisis de las ocupaciones se ha
realizado del ano 2019 para evitar los efectos provisionales de la covid.

En el global de todo el sector, adicionando todos los subsectores analizados, destacan
las ocupaciones de los trabajadores cualificados como el perfil profesional dominante del
sector, que representan un 35% del total de las plantillas, seguidas por los operadores con
un 22% vy técnicos y profesionales de apoyo, con un 14%, y los técnicos y profesionales
cientificos, con un 13%. Los empleados y administrativos representan un 8% vy las
ocupaciones elementales un 4%. Practicamente no se utilizan los trabajadores de servicios,
seguramente estan contratados en servicios externalizados.Todo ello coordinado y dirigido
por un 4% de directivos y gerentes. Esta estructura de las ocupaciones pivota en torno
a los trabajadores cualificados y operadores, que ocupan un 57% de las plantillas. Por
cada directivo son necesarios 3,6 técnicos superiores y cada uno de ellos dispone de 1,1
técnicos de apoyo. Los distintos subsectores introducen matices a este esquema general.

Tabla 1. Estructura de las ocupaciones por subsectores (2019)

Fabricacion  Fabricacion Fabricacion Reparacion e

magquinaria vehiculos otros materiales instalacion maquinaria

y equipos de motor transporte y equipos

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Directivos y gerentes 6,36 2,32 3,61 2,51 3,57
l’éi(r:]rt](i;l:g:tzaﬁécs)fesionales cientificos 14,91 11,80 24,89 471 12,87
Técnicos y profesionales de apoyo 17,51 15,25 16,88 777 14,46
Empleados y administrativos 11,23 5,62 9,63 74 7,89
Trabajadores de los servicios 0,70 0,03 1,52 0 0,39
Artesanos y trabajadores cualificados 34,76 18,54 30,47 72,06 34,95
Operadores de instalaciones y maquinas 11,94 41,38 11,87 2,97 22,30
Ocupaciones elementales 2,96 5,16 1,24 2,58 3,67

Fuente: INE-EPA 2T 2019.
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El subsector de fabricacion de maquinaria y equipos utiliza el mismo porcentaje de
trabajadores cualificados (35%) pero menos operadores (12%). En cambio, hay una mayor
proporcion de técnicos superiores (15%) y de técnicos de apoyo (18%) y un porcentaje mas
elevado de administrativos (11%). Al haber un porcentaje mas elevado de directivos, las
proporciones jerarquicas no varian tanto, un directivo por cada 2,3 técnicos superiores y
un técnico superior por cada 1,2 de apoyo. Una piramide jerarquica sin tanta base como
en el conjunto del sector.

El subsector del automoévil vuelve a disponer de una base amplia compuesta esta vez,
sobre todo de operadores (41%) y de trabajadores cualificados (19%). Sobre esta base,
que ocupa el 60% de las plantillas, se encuentran los profesionales de apoyo (15%) y los
profesionales superiores (12%). En cambio, los administrativos tienen un menor peso
(6%). Por cada directivo se ocupan unos 5 profesionales superiores y cada uno de ellos
dispone de 1,3 profesionales de apoyo.

La fabricacién de otro material de transporte dispone de una base mas reducida, 30%
de trabajadores cualificados y 12% de operadores, comparados con un 25% de técnicos
superiores y un 17% de técnicos de apoyo. Los administrativos suponen un 10%. Es el
subsector con un mayor peso de los colectivos altamente cualificados (42%). Por cada
directivo hay 6,9 técnicos superiores y por cada uno de ellos, 0,7 de apoyo.

Finalmente, el subsector de la reparacion e instalaciones sigue la pirdmide clasica con una
amplia base de trabajadores cualificados, el 72% de las plantillas. Sumados a los escasos
operadores, representan el 75% de las plantillas. En cambio, los técnicos superiores
solo representan el 5% vy los técnicos de apoyo, el 8%. La relacion directivos y técnicos
superiores es de 1,9 y las de estos ultimos con los de apoyo, 1,6.

Para ejercer los diferentes niveles de ocupaciones, las empresas del sector siguen pautas
diferentes para establecer los niveles de formacion que requieren a sus trabajadores,
aunque todas con el comun denominador de la sobrecualificacion. La relacion de los
niveles de formacion para cada uno de los grupos ocupacionales era la siguiente en 2019.
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Tabla 2. Estructura de las ocupaciones segun
nivel de formacion sector industria 4.0 (2019)

Educacién FPGM Bachillerato ESQ Ffimariay secundaria

universit sin ESO LR
Directivos y gerentes 74,16 9,84 3,74 8,53 1,83 1,89 100,00
Ei’t‘;fg:tza‘f;fe’“ona'es cientificos 98,33 1,67 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Técnicos y profesionales de apoyo 25,85 43,05 6,30 9,33 15,15 0,32 100,00
Empleados y administrativos 27,32 28,51 9,72 17,37 14,43 2,65 100,00
Trabajadores de los servicios 0,00 0,00 3,61 55,69 10,83 29,87 100,00
Artesanos y trabajadores cualificados 2,82 81,25 22,92 8,48 30,79 3,74 100,00
Operadores de instalaciones y maquinas 5,23 18,97 21,33 12,51 39,50 2,47 100,00
Ocupaciones elementales 2,57 18,48 14,04 14,67 40,25 10,00 100,00

Fuente: INE-EPA 2T 2019.

El colectivo de directivos y gerentes posee fundamentalmente titulaciones superiores (0]
universitarias, aunque un 10% proviene de titulados de Formacién Profesional de Grado 100 /O
Superior y de bachillerato. Los subsectores siguen tres pautas diferenciadas. En el sector del ~ delos directivosen el
automovil el 100% de los directivos son universitarios. En el sector de otros materiales de zicif::;z:::)m°v" son
transporte y las reparaciones este porcentaje baja al 85% y aparecen porcentajes similares '

al general de todo el sector para titulados de Formacién Profesional de Grado Superior

y bachilleres, seguramente en pequenas empresas. Finalmente, en el subsector de la

fabricacion de maquinaria el porcentaje de titulados universitarios es del 57% vy el resto se

reparte entre todos los niveles formativos, entre los que destacan los titulados de Formacion

Profesional de Grado Superior (13%) y los bachilleres (14%), pero también los titulados de

Formacion Profesional de Grado Medio (8%), los de nivel ESO (4%) e incluso inferior (4%).

Las pautas entre los técnicos y profesionales cientificos son mas homogéneas,
practicamente la totalidad son titulados universitarios. Solamente en el caso de la
fabricacion de maquinaria se detecta un 5% de titulados de Formacidn Profesional Superior.

Entre los técnicos de apoyo hay una mayor diversidad de estrategias de gestiéon de la
cualificacién. En general, en todo el sector dominan las titulaciones de Formacion
Profesional Superior, el 43% del conjunto de las plantillas, pero con una importante
presencia de titulados superiores (26%). Destaca la permanencia de un 15% de las plantillas
con una titulacion basica de ESO sin una especializacion profesional. El resto, un 9% de
bachilleres y un 6% de titulados de Formacion Profesional de nivel medio. Es significativo
que los bachilleres superen los titulados de FP de Grado Medio.

Por subsectores, el de fabricacién de maquinaria es el que utiliza mas titulados superiores
(36%). Los titulados de Formacién Profesional de Grado Superior son un 37% vy
practicamente los titulados de Grado Medio no acceden a estas ocupaciones (2%). El resto
son bachilleres (14%) y niveles de ESO (12%).
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El subsector del automévil emplea proporcionalmente menos titulados superiores (24%).
Se focaliza en los titulados de Formacion Profesional de Grado Superior (41%), solamente
acceden un 8% de titulados de Grado Medio y un 6% de bachilleres. Pero, en cambio, se
mantiene un 21% con una formacion bésica de ESO. El subsector de fabricacion de otros
materiales de transporte sigue una pauta parecida, con mas universitarios (29%) y mas
titulados de Grado Superior (52%), menos de Grado Medio (6%) y mas bachilleres (9%)
pero muchos menos de nivel de ESO (4%). El subsector de las reparaciones e instalaciones
es el que utiliza menos universitarios (5%), mas titulados de Formacion Profesional
Superior (66%) y también mas titulados de Grado Medio (12%). Los bachilleres significan
un 9% y los niveles de ESO, un 16%.

Entre los empleados y administrativos hay una mayor dispersién de niveles formativos,
pero destaca el 27% de universitarios y el 29% de titulados de Formacién Profesional
Superior. En cambio, solo hay un 10% de titulados de Formacién Profesional de Grado
Medio contra un 17% de bachilleres y un 14% de niveles de ESO. La pauta es similar en
los diferentes subsectores, difiriendo en los volimenes de cada nivel formativo. En la
fabricacion de maquinaria es el que utiliza mas universitarios (32%), y mas titulados de
Formacion Profesional de Grado Superior (37%). En cambio, solo hay un 2% de titulados
de Grado Medio. Los bachilleres alcanzan el 14% y los niveles de ESO 12%. En el sector
del automévil hay proporcionalmente menos universitarios (24%) y menos titulados de
Formacion Profesional Superior (25%). En cambio, hay mas titulados de Grado Medio
(10%), bachilleres (21%) y niveles de ESO (20%). El sector de fabricacion de otros materiales
de transporte se caracteriza por utilizar muchos universitarios (31%) y pocos titulados de
Formacion Profesional Superior (14%) y muy pocos titulados de Formacion Profesional de
Grado Medio (4%). En cambio, se mantienen elevados los niveles de bachilleres (27%) y
los de ESO (24%). El sector de las reparaciones e instalaciones es el que sigue una pauta
mas diferenciada. Un 20% de universitarios, un 45% de titulados de Formacién Profesional
de Grado Superior y un 22% de Grado Medio (es el subsector con un nivel de FP de Grado
Medio mas elevado). En cambio, utiliza pocos bachilleres (4%) y un 7% de nivel de ESO.
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Entre el colectivo de los trabajadores cualificados ya practicamente desaparecen los
universitarios (3%), y giran en torno a los titulados de Formacion Profesional de Grado
Superior (31%) por encima de los de Grado Medio (23%). Los bachilleres no abundan
(8%) pero en cambio se mantienen en proporciones elevadas los trabajadores con niveles
de ESO. Ese esquema en este tipo de industrias interroga la adecuacién de los titulados
de Formacion Profesional de Grado Medio. Esto se reproduce en todos los sectores con
variaciones porcentuales no muy pronunciadas entre las diferentes titulaciones. Destacan
los subsectores de fabricaciéon de maquinaria y el de otros materiales de transportes con
un mayor equilibrio entre los dos niveles de Formacion Profesional en torno a un 26% y
un 28% respectivamente. Este ultimo subsector es el que presenta una proporcion mas
baja de titulados de Formacion Profesional de Grado Medio (18%) y una proporcion mas
elevada de trabajadores con un nivel de ESO (33%).

En el nivel de los operadores, sorprende aln encontrar un 5% de universitarios y un “
40% de trabajadores con un nivel de ESO. Los trabajadores con un nivel de Formacion

Profesional de Grado Medio representan un 24% y los de Grado Superior un 19%. Un En el nivel de los ope-
13% son bachilleres. Esta pauta se repite en los subsectores. Destaca el subsector de radores, sorprende atin
reparaciones e instalaciones, con una distribucion excesiva en los extremos: un 1% 3:?\7;:;;:255;1?40%
de universitarios, un 21% de titulados de Formacién Profesional Superior, un 13% de de trabajadores con un
Grado Medio y, sobre todo, un 55% de nivel de ESO. El subsector de la fabricacion de otros nivel de ESO.
materiales de transporte sigue una pauta mas moderada, con un 5% de universitarios, un

25% de titulados de Formacion Profesional de Grado Superior, un 35% de Grado Medio y

un 25% de ESO.

A pesar del escaso peso de las ocupaciones elementales, sorprende encontrar un 3% de
universitarios, un 18% de titulados de Formacion Superior de Grado Superior, un 14%
de Grado Medio y un 15% de bachilleres, lo que representa la mitad del conjunto de las
plantillas. El resto, un 40%, tiene un nivel de ESO y un 10% un nivel inferior.

Destacan los subsectores de fabricacion de
magquinariay el de otros materiales de transportes
con mayor equilibrio entre los dos niveles de FP
paralos trabajadores cualificados.
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Las entrevistas con las empresas ilustran estas pautas de gestion de la cualificacion en
tres subsectores: la automocion, el subsector de maquinas herramientas y el aeronautico.
En estos tres subsectores se pueden apreciar los cambios en los requerimientos
competenciales que estan en la base de las titulaciones demandadas por las empresas y
provistas por las dindmicas de los mercados de trabajo.

3.2. La percepcion de las empresas
El andlisis de las entrevistas con las empresas se ha agrupado por cada uno de los
subsectores estudiados.

3.2.1. Subsector de la fabricacion de vehiculos de motor

El subsector del automoévil y la industria auxiliar se encuadra en la CNAE 29 dedicada
a la fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques. La cadena de
valor del sector se inicia con los proveedores de materias primas, los proveedores de
piezas, componentes y equipos y, por ultimo, con los fabricantes del vehiculo final. Se
complementa con la red de comercializacidn, venta y reparacion de vehiculos, asignada a
otros apartados de la CNAE.

En la actualidad, el subsector se halla en pleno periodo de transicion bajo el impulso
de grandes factores estructurales con un elevado grado de incertidumbre sobre su
configuracion final y con un escenario de reduccion del empleo del sector.

Es un sector que aporta el 85% del PIB espafol, muy internacionalizado y que sitia a
Espana entre los grandes productores europeos de automoviles. Es un sector esencial en
la industria espanola, con grandes grupos empresariales con capacidad para influir en la
gestion de la transicién a la economia digital. El peso y el volumen del sector constituye
uno de sus puntos fuertes, pero al mismo tiempo también desvela su fragilidad. Las
grandes empresas del sector demuestran su capacidad para planificar la transicién, pero
también deben superar las inercias de un modelo organizativo y empresarial muy maduro,
teniendo en cuenta las repercusiones de sus decisiones en el tejido productivo y territorial
de su implantacion.

El European Automotive Sector Skills Council (EASC)®, ya en 2017, identifico varios factores
estructurales de cambio en el sector:

* Normas casa vez mas estrictas sobre las emisiones y la necesidad de descarbonizacion.
* Nuevos conceptos de movilidad y conectividad.

¢ Una presencia cada vez mas grande de las tecnologias digitales en el valor anadido de
los coches.

¢ Cambios en las preferencias de los consumidores.
¢ Recolocaciones y desarrollo de sistemas globales de fabricacién.

¢ Las implicaciones de una mano de obra envejecida.
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En un contexto de reducciéon del empleo tal como se ha observado en el anélisis estadistico
basado en la EPA y, por lo tanto, con escasa renovacion externa de sus equipos humanos,
los esfuerzos de las empresas para adaptar sus plantillas a los vectores de cambio se
centran en promover una nueva cultura de trabajo y en la formacion continua de la plantilla.

En la medida que estd cambiando la configuracion del producto final de toda la cadena de
valor del sector, dichos cambios se trasladan a toda la cadena. La mejora de la seguridad,
la conduccion auténoma, la descarbonizacion, el impacto sobre el medioambiente, la
construccion del coche eléctrico o hibrido, entre otros, introducen cambios en todo el
proceso productivo del ensamblaje final, pero también en la fabricacion de las diferentes
materias primas, piezas y equipos.

Los impactos de las innovaciones tecnoldgicas y organizativas de los procesos de
produccion en las competencias profesionales y personales de los trabajadores son muy
amplios. Segun el analisis de EASC, recogido en el informe del Consorcio de Formacion
Profesional de la automocion®, se pueden prever los siguientes impactos:

e Advanced manufacturing (Manufactura o produccion avanzada). La evolucién continua
en este ambito genera mayor sofisticacion en el diseno de los productos, y los procesos
de fabricacion son cada vez mas dependientes de los sistemas tecnologicos. Muchos
procesos y puestos de trabajo deberan ser redefinidos para aprovechar el potencial que
aporta la automatizacién. Se ampliaran las posiciones vinculadas con la creatividad. Se
requeriran perfiles técnicos capaces de entender la relacién causal entre las diferentes
tecnologias y entender las ventajas que los equipos aportan al proceso de fabricacién.
También deberan estar mas familiarizados con los datos para evaluar las decisiones a
tomar desde la perspectiva del coste beneficio.

e Advanced materials (materiales avanzados). Se tiende progresivamente al uso de
materiales mas ligeros, con aleaciones de aluminio o plastico reforzados con fibra de
carbono con evidentes ventajas para la seguridad, el impacto ambiental y el control de las
emisiones, ademas como mejora del rendimiento de los vehiculos eléctricos. Los técnicos
deberan conocer mejor esos nuevos materiales y sus procesos de fabricacion. El cambio
de materiales también tendra efectos en el mantenimiento, en los talleres de pintura y en
el diseno y el funcionamiento de las maquinas herramientas para procesarlos.
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e Complex and global supply chains (cadenas de suministro complejas y globales). Cada
vez se requerira una planificacién de materiales y componentes mas eficiente y los
responsables de dicha planificacion deberan tener una vision global de todo el proceso. Se
valoraran las competencias de trabajo en equipos multidisciplinares y a nivel internacional.

e Life cycle design, pollution prevention and product recyclability (diseno del ciclo de vida,
prevencion de la contaminacion y reciclaje del producto). Sera necesario que las empresas
dispongan de procesos eficientes de fabricacién teniendo en cuenta el reciclaje de los
materiales. Ello también afectara a los técnicos de mantenimiento, que deberan aprender
a trabajar con dichos materiales desde la perspectiva de la economia circular.

e Active safety, automated driving and connectivity (seguridad activa, conduccidon
automatizada y conectividad). Desde un punto de vista tecnoldgico los vehiculos
autonomos implican la incorporacién de tecnologias hasta ahora poco utilizadas en la
automocion, como la utilizacion combinada de ondas de radio, ondas moduladas de laser,
posicionamiento global y visidon por computadora. Los técnicos deberan saber combinar
diferentes tecnologias y garantizar el cumplimiento de los requisitos de seguridad
utilizando grandes cantidades de informacién y procesando respuestas auténomas para
tomar decisiones.

e Decarbonisation, hybridisation and electrification (Descarbonizacion, hibridacion vy
electrificacion). El cambio al vehiculo eléctrico puede generar una reduccion de laintensidad
del trabajo, ya que estos vehiculos requieren menos componentes. La hibridacién y
electrificacion no son los Unicos elementos tecnolégicos que pueden contribuir a la
descarbonizacion del transporte. Por ejemplo, atin hay un largo recorrido para reducir
la resistencia al rodamiento de los neumaticos. Ello comportard grandes inversiones en
investigacion y desarrollo en materiales y en tecnologias.

e Evolution of consumers requirements (Evolucion de los requerimientos de los
consumidores). La personalizacion de los automdviles para satisfacer las demandas de
los clientes sigue consolidandose. Esto aumenta considerablemente la complejidad del
proceso de fabricacidon y requiere un equilibrio entre las necesidades de los clientes, el
fabricante y los proveedores de componentes. La demanda personalizada requerira series
mas pequenas de productos con el mismo coste y nivel de calidad. Implicara también una
demanda creciente de analistas de planificacion de materiales, mas flexibilidad en las lineas
de montaje y un mayor conocimiento de las propiedades de los diferentes componentes.

Las entrevistas a las empresas del sector muestran el impacto en la organizacién del
trabajo y en los requerimientos de las competencias profesionales fruto de las estrategias
empresariales para hacer frente a estos factores de cambio. La informacion recopilada se
ha contrastado con la obtenida en el estudio sobre competencias y necesidades formativas
en el sector de la automocion en Cataluna’, que ha utilizado también una metodologia
de entrevistas cualitativas a varias empresas del sector, lo que permite afianzar las
conclusiones obtenidas. En ambos trabajos de campo los resultados son muy parecidos.

El impacto de los cambios en los productos de los diferentes escalones de la cadena
de valor del sector conlleva procesos de reorganizacién del trabajo que incide en la
incorporacion o eliminacidn de algunas tareas del proceso. Por ejemplo, algunas tareas de
mecanizado o de construccién de moldes, muy intensivas en mano de obra y susceptibles
de automatizacién, pueden reducirse. O bien la reorganizacién de las cadenas de montaje
del coche eléctrico puede reducir puestos de trabajo. Algunos componentes del coche
eléctrico varian totalmente.
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A parte de este impacto mas cuantitativo que cualitativo, la automatizacién de los procesos ‘ ‘
genera una necesidad de reorganizacion de la globalidad de las empresas para conseguir

una mayor interconexion de todos sus departamentos: todas las areas de la empresa La automatizacién de
deben apoyar la automatizacion. Y esa interconexion no solo se realiza en el interior de 105 procesos genera una
la empresa, sino también externamente en su relacion con proveedores y clientes. La ::;Z:Zaedlgzlrjg;ﬁzzg
utilizacion generalizada de aplicaciones y programas informatizados que facilitan esa de las empresas para
interconexién constituye uno de los grandes retos de las empresas para asegurar que conseguir mayor inter
las inversiones y esfuerzos desplegados se trasladen hacia aumentos significativos en la ZZ;Z’E;’;:&:’:C’S sus
productividad, disminuyendo tiempos, mejorando la calidad y reduciendo precios. En las

empresas de dimension internacional la centralizacién de los departamentos de compras

requerira una mayor preparacion en comercio internacional e idiomas.

La mayor interconexion del sector revaloriza el papel de la industria auxiliar en el diseno
del coche del futuro, que aporta innovacién en conectividad, ligereza, seguridad y confort.

Se observa una mayor permeabilidad entre los equipos de produccion, mas trabajo en
equipo y trabajo por proyectos, lo que introduce cambios en las definiciones clasicas
de los puestos de trabajo y las tareas. Los informaticos necesitan entender mejor los
procesos industriales, los operarios requieren mayores capacidades de comunicacion y de
conocimiento de los sistemas industriales y nociones de programacion. Los mecatronicos
deben mejorar sus habilidades informaticas. La implementacion de sotfware tipo
MES (Manufacturing Execution System) requiere mayor capacidad de programacion.
Igualmente, la automatizacion de almacenes y zonas de logistica requiere mayores
conocimientos de informatica.

Aparece la necesidad de que toda la plantilla debe ser alfabetizada digitalmente para
mejorar los procesos y asi conseguir una mayor sensibilizacion informatica. Es necesario
también un cambio cultural. Algunas empresas estan preparando este cambio de
sensibilidad digital en los procesos y en la gestion, no solamente en los operarios sino
también en los directivos.Todos estan bajo la presion de aportar valor anadido, los gestores
no estan lo suficentemente actualizados desde la perspectiva de las nuevas tecnologias.
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En algunas empresas se ha observado el debate sobre el requerimiento de una titulacién
universitaria en ciertos puestos clave en la utilizacion de nuevas tecnologias, como
pueden ser los perfiles RPA (Automatizacion robotica de procesos), para los que no es
necesaria una titulacion universitaria si hay una buena especializacidn actualizada de una
titulacion de Formacion Profesional Superior. Algunas empresas prefieren titulados de FP
en mantenimiento, en cambio optan por ingenieros en departamentos de 1+D y diseno.
Lo cual da a entender la revision entre las fronteras de los dos niveles formativos, el de la
Formacion Profesional Superior y la universitaria.

Las empresas que participan en el proyecto europeo Drives en torno a Sernauto apuestan
por la concertacion a nivel europeo para acordar perfiles innovadores europeos y disenar
recursos formativos adecuados®.

En empresas de tamano pequeno o mediano es de destacar la importancia de los recursos
humanos como elemento clave de innovacion. El caso de una empresa de mecanizado
sobresale como anécdota. La implementacion de la tecnologia 3D fue a raiz de la iniciativa
de una trabajadora recién contratada que, interesada por la tecnologia aditiva, se compro
en su casa una pequena impresora 3D muy simple y convencid a la empresa de que
la introdujeran en la fabrica. A partir de los primeros ensayos se comprobd el interés y
compraron una maquina mas sofisticada y potente. Mediante la tactica de prueba y error
en la elaboracién de prototipos, se acabd incorporando en la cadena de produccién. El
argumento de la empresa es que las pequenas empresas necesitan soluciones del dia a dia
y no pueden arriesgar fuertes inversiones sin conocer los resultados practicos, por lo que
deben realizar pasos progresivos y asegurar que realmente aportan soluciones rentables
a los retos de la producciéon. Deben planificar muy bien las innovaciones y asegurar la
rentabilidad. Estdn mejorando la automatizacién de las maquinas, pero aun no tienen la
capacidad de explotar toda la informacién que proporciona la digitalizacién. Tener muchos
datos no ayuda, hay que saber explotarlos para resolver problemas. El cambio tecnolégico
ha de aportar valor anadido.

Las empresas del sector estan desplegando varias iniciativas para adaptar los contenidos
curriculares de los ciclos de Formacion Profesional a sus necesidades. Consideran que
falta actualizacion de los contenidos formativos, en nuevos materiales, nuevos modelos
de gestion y planificacion y mantenimiento (TPM), en robética y ciberseguridad. Los
profesores de los centros de formacion deben actualizar sus conocimientos. Sugieren
que se deberia incentivar la actualizacion mas rapida de los contenidos curriculares de los

Las empresas del sector estan desplegando
varias iniciativas para adaptar los contenidos
curriculares delos ciclos de Formacion
Profesional a sus necesidades.
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ciclos y el contenido de los perfiles profesionales de las cualificaciones del catalogo.

La via de la Formacion Dual es un buen camino para adaptar y actualizar los contenidos
formativos a las necesidades de las empresas, pero es necesario simplificar los
procedimientos organizativos de la Formacién Dual.

Ademas de la actualizacion de contenidos formativos, las grandes empresas del sector “

estan promoviendo programas formativos para incentivar el cambio cultural y desarrollar Las grandes empresas
las actitudes ante el cambio implicando a toda la plantilla, desde los ingenieros hasta los 9! s_e“sr estan pro-
operarios de la cadena de produccion y mantenimiento, ademas de los equipos de recursos ;Zfr\::t?vssp;zg?:;::ﬁ_
humanos y gestién de las empresas. En esa direccidon es de destacar como ejemplo la  varel cambio cultural y
estrategia de formacion seguida por SEAT con dos programas para promover un cambio ~ desarrollarlas actitudes
de cultura que facilite la adaptacidn a la digitalizacion y a las nuevas tecnologias por parte ante el cambo.

de toda la plantilla:

¢ Digital Skills Program: programa de formacion personalizado después de un balance de
competencias dirigido a reforzar las habilidades tecnoldgicas de sus empleados.

¢ Always Leaming. programa de formacion personalizado con una oferta de mas de 150
cursos on line y presenciales dirigido a desarrollar las competencias profesionales de
la plantilla.

Es interesante constatar los temas formativos que la empresa valora que han de formar
parte de las competencias de sus empleados®:

* Formaciones vinculadas al uso de datos (big data, data analytics, etc.), y su aplicacion en
diversos campos. loT y conectividad. Metodologias agiles. Design Thinking. Conduccion
auténoma. Machine learning. Data protection y ciberseguridad. Analisis predictivo.
Impressién 3D para calidad, R+D. Nuevos materiales. Supply chain. Concepto Smart
contracts. Tecnologias relacionadas con el vehiculo eléctrico. Automatizacion del
mantenimiento y mantenimiento predictivo. Realidad virtual/aumentada. Programacién/
codificacién. Arduino

Este esquema formativo estd complementado con la Escuela de Aprendices que ofrece 4
ciclos formativos durante un periodo de tres anos complementado con especializaciones
especificas de nuevas tecnologias a lo largo de los tres anos. .

Los ciclos formativos reglados que se ofrecen en la escuela son:

¢ Técnico/a superior en mecatronica industrial
¢ Técnico/a superior en programacion de la produccion en fabricacién mecanica
¢ Técnico/a superior en automatizacién y roboética industrial

¢ Técnico/a superior en automocion

Ademas, la escuelatiene acuerdos de colaboracion con universidades para el reconocimiento
de algunos de sus médulos formativos. Es decir, la estrategia de SEAT para la formacion
inicial de sus aprendices consiste en utilizar los ciclos reglados de formacion inicial y
complementarlos durante un aflo mas con un programa propio de formacién especializada
y con reconocimientos universitarios en la formacién continua.
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El sistema de formacion dispone de una oferta de formacion inicial reglada potencialmente
dirigida al sector de la automocion amplia, abarca cuatro familias profesionales y cubre
todos los niveles:

¢ En la familia de transporte y mantenimiento de vehiculos:
-Titulo profesional basico en mantenimiento de vehiculos
-Técnico en carroceria
-Técnico en electromecanica de maquinaria
-Técnico en electromecanica de vehiculos automéviles
-Técnico superior en automociéon
- Curso de especializacién en mantenimiento de vehiculos hibridos y eléctricos

- Curso de especializacién en mantenimiento y seguridad en sistemas de
vehiculos hibridos y eléctricos

e Familia fabricacion mecanica:
-Técnico de conformado por moldeado de metales y polimeros
-Técnico en mecanizado
-Técnico en soldadura y caldereria
-Técnico superior en diseno en fabricacion mecanica
-Técnico superior en programacion de la produccién en fabricacion mecéanica

- Técnico superior en programacién de la produccién en moldeo de metales y
polimeros

- Curso de especializacion en fabricacion adictiva

e Familia de electricidad y electrénica:
-Técnico en instalaciones eléctricas y automaticas
-Técnico superior en automatizaciéon y robotica industrial
-Técnico superior en mantenimiento electrénico
-Técnico superior en sistemas electrotécnicos y automatizados

- Curso de especializaciéon en ciberseguridad en entornos de las tecnologias de
operacién

e Familia de instalacion y mantenimiento:
-Titulo profesional basico en fabricacion y montaje
-Técnico en mantenimiento electromecanico
-Técnico superior en mecatrénica industrial
- Curso de especializacion en digitalizacion del mantenimiento industrial

- Curso de especializacidn en fabricacion inteligente
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Esta amplia oferta formativa inicial constituye una buena base de cualificacion para la
gran mayoria de los perfiles profesionales que utiliza el sector. Las grandes y medianas
empresas del sector se centran en las titulaciones de técnicos superiores, que requieren
una actualizacion de contenidos curriculares para conseguir una mejor comprension
tecnolégica de las innovaciones que incorpora la industria 4.0.

Las practicas formativas o la Formacion Dual suelen utilizarse como via de seleccion,
especializacion y adaptacion de los perfiles a contratar segun las necesidades de las
empresas. Sin embargo, varias empresas expresan dificultades con la rigidez de la
organizacion de la Formacion Dual.

Como se puede observar, los cursos de especializacién son una de las vias que se esta
utilizando para incorporar las competencias asociadas a nuevas tecnologias.

Algunas empresas manifiestan que tienen dificultades con los estudiantes de Grados
Medios de FP que acogen en practicas o Formacion Dual. Los mejores quieren seguir
estudiando y no quedarse en la empresa, son demasiado jovenes.

La estructura de la oferta de formacion inicial contrasta con la disgregacion ocupacional de
las cualificaciones definidas en el Catadlogo Nacional de Cualificaciones para las mismas
cuatro familias profesionales. Seguramente habra que revisar el Catalogo en estas familias
para adaptarlas a una vision mas polivalente e integradora de las figuras profesionales del
sector.

En el ambito ocupacional la oferta de certificados de profesionalidad sigue el mismo “

esquema del Catadlogo de Cualificaciones, con un elevado nivel de especializacion

ocupacional tradicional del sector. Contrasta el listado de los certificados disponibles Contrasta el listado de

con los contenidos formativos de los planes de formacion de las empresas, mucho mas  los certificados disponi-
. . . . . . bles con los contenidos

orientados a la actualizacion de competencias y de las nuevas tecnologias 4.0. A través p :

e . o » . o ‘ormativos de los planes
de las especialidades formativas se ha iniciado la creacién de modulos muy especificos de formacion de las
relacionados con tecnologias 4.0 de mas corta duracién que acercan la oferta formativa a empresas, mucho més
los planes de formacion de las empresas. Habra que superar inercias del pasado para que zigi”;aedccfrj‘)';z::izzza'
las empresas incorporen esa oferta en sus planes. Queda por desarrollar el entrenamiento

de las competencias transversales.

La formacién continua y actualizacién de competencias técnicas en las empresas suele
impartirse por parte de las empresas proveedoras de las tecnologias o por organizaciones
profesionales relacionadas con los clusters del sector.

Habra que superar inercias del pasado
para que las empresas incorporen la oferta
delos certificados de profesionalidad

y especialidades formativas.
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3.2.2. Subsector aeronautico

El subsector aeronautico comparte con el del automovil el impacto de la transformacion
de las innovaciones tecnolodgicas y organizativas de la industria 4.0 pero, ademas, esta
sufriendo a raiz de la pandemia los efectos de las restricciones en la movilidad internacional
que ha reducido el trafico aéreo y, como consecuencia, el aplazamiento o la reduccion de
las inversiones en la construccion y mantenimiento de las aeronaves. Este doble impacto
esta acelerando los procesos de transformacion del sector.

La robotizacion automatizada, la digitalizacion integrada o el Internet de las cosas estan
teniendo impactos, tanto en fabricacion y mantenimiento como en logistica. La tecnologia
de la realidad aumentada se esta aplicando en los departamentos de diseno.

La aplicacion de sistemas lean production y la reduccidon de la subcontratacidon externa
de procesos esta impactando en los perfiles profesionales, con una mayor presencia de
titulados de FP en areas de produccion, pero también en departamentos de informatica y
logistica, en las que antes practicamente dominaban los ingenieros. Ahora necesitan mas
titulados de FP, mayoritariamente superiores, pero también dando entrada a titulados de
Grados Medios como personal de apoyo técnico.

Una especificidad del sector es el incremento de los protocolos de seguridad y control,
que requiere mayor capacidad para interpretar la informacion y los datos y comprender
bien su alcance. En los procesos mas estandarizados se requiere una mayor polivalencia
del trabajador. Lo mismo ocurre con la implementacién de FMT (software de transferencia
de archivos) que requiere equipos mas polivalentes que tengan un lenguaje comun
para desarrollar proyectos de mejora. Para los perfiles de mecatronicos es necesario
complementar con mayores conocimientos de informatica. En cambio, en el parque de
mantenimiento de aeronaves se requiere un elevado grado de especializacion.

La adaptacion de las plantillas a todos esos cambios se lleva a cabo con planes de formacién
continua interna. Las actividades formativas de una de las empresas lider del sector
consisten en cursos cortos de nueva metodologia, gestion de proyectos, organizacion del
trabajo, inglés, trabajo en equipo, organizacion de la empresa, robdtica y automatizacion,
digitalizacién integrada, Internet de la cosas, informatica y entrenamiento de competencias
soft, como toma de decisiones, autonomia y liderazgo, utilizando técnicas de simulacién y
realidad aumentada.

Cuando las empresas necesitan contratar nuevo personal tienen dificultades para encontrar
perfiles de FP, fundamentalmente mecatrénicos especializados en areas de mantenimiento
industrial y automatistas y técnicos para areas de mecéanica de control numeérico.

Las empresas tienen dificultades para encontrar
perfiles de FP de mecatronicos especializados en
areas de mantenimiento industrial y automatistas
y técnicos para mecanica de control numérico.
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Hay un consenso en el sector para revisar los programas curriculares de los ciclos “
de FP y para incorporar mas idiomas, competencias soft y sensibilidad ambiental.

Quisieran proponer mas titulaciones especializadas para el sector. La via de los cursos de Hay consenso en el
especializacion les parece una via acertada a intensificar. La modalidad dual constituye un sector para revisar los
buen planteamiento para mejorar la especializacion de los aprendices, aunque la exigente zzir:::jz:xf;tres
normativa de seguridad y certificacion en las operaciones genera la dificultad que los proponer mas idiomas,
aprendices puedan intervenir en muchas actividades, reduciendo su actividad a observar competencias softy sen-
y acompanar a los técnicos. Eso reduce la productividad de los aprendices y encarece sy SPiidad ambiental.
proceso de formacioén, por lo que solicitan mas ayudas para asumir la funcion formativa

de los aprendices.

La oferta formativa reglada especifica del subsector esta basada en la identificacién
de cualificaciones del Catdlogo Nacional, especialmente en las familias de transporte
y mantenimiento de vehiculos y en fabricacién mecéanica. En la familia de transporte y
mantenimiento de vehiculos se identifican dos cualificaciones de nivel 1, basicamente
centrados en personal auxiliar de aeropuertos; una cualificacion de nivel 2 también para
personal de tierra de aeropuertos y seis cualificaciones de nivel 3 que abarcan tripulacion
de cabina y mantenimiento especializado por tipos de aparatos y de motores. En la familia
de fabricacion mecanica se identifican dos cualificaciones de nivel 2 relativas al montaje
de instalaciones y fabricacion de elementos.

Siguiendo la misma logica de las cualificaciones, la oferta de Formacion Profesional inicial
reglada se concentra en dos familias, la de fabricacion mecanica y la de transporte y
mantenimiento de vehiculos:

¢ Técnico de montaje de estructuras e instalacion de sistemas aeronauticos

¢ Técnico superior en mantenimiento aeromecanico de aviones con motor de piston

¢ Técnico superior en mantenimiento aeromecanico de aviones con motor de turbina

¢ Técnico superior en mantenimiento aeromecanico de helicopteros con motor de piston
¢ Técnico superior en mantenimiento aeromecanico de helicépteros con motor de turbina
 Técnico superior en mantenimiento de sistemas electronicos y avionicos de aeronaves

¢ Curso de especializacién en materiales compuestos en la industria aeroespacial
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Esta oferta debera repensar la disyuntiva entre mayores especializaciones y, al mismo
tiempo, polivalencias mas amplias para facilitar la flexibilidad necesaria en el proceso
de transicion 4.0. La via iniciada de los cursos de especializacion puede ser una buena
solucion para combinar ambas necesidades del sector.

En el ambito ocupacional hay un area especifica para el sector aeronautico en las familias
de fabricacién mecanica con dos certificados de profesionalidad y otra area en la familia
de transporte y mantenimiento de vehiculos con cuatro certificados. En este caso también
se observa una gran distancia con las necesidades de formacion continua de las empresas.
Via especialidades formativas hay un mayor nivel de aproximacion y adaptacion a las
necesidades de la transicion 4.0.

3.2.3. Subsector de maquinas herramientas

El subsector de la fabricaciéon de maquinas herramientas forma parte del nicleo de las
transformaciones en curso de la Industria 4.0. El desarrollo de la automatizacion de las
maquinas y su incorporacion a procesos productivos integrados, la interconexién entre
maquinas y sistemas, ademas del loT, estan transformando la construccién de maquinas
y sistemas productivos. Este subsector, ademas, ya venia arrastrando una profunda
reestructuracion debido a los procesos de globalizacion productiva por su intensidad en
mano de obra cualificada, a la que se ha anadido la reestructuracion de su principal cliente,
la industria de la automocion al que dedica el 23% de su produccion. El subsector ocupa el
tercer puesto en produccion y exportacion de la UE.

Todos estos cambios impactaran no solamente
' en las innovaciones tecnologicas, sino también
en larelacion entre los trabajadores ylos
sistemas tecnologicos automatizados.
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Todos estos cambios impactardn no solamente en las innovaciones tecnolégicas, sino
también en la relacion entre los trabajadores y los sistemas tecnoldgicos automatizados v,
en funcidn de ello, se plantean diferentes formas organizativas del trabajo y de los equipos.

Segun varios autores, aparecen diversos escenarios de evolucién® que generan
incertidumbres en las perspectivas futuras de las empresas. Se pueden dibujar dos
escenarios basicos:

¢ Escenario de especializacion o de “herramientas auxiliares”. Se conciben las nuevas
tecnologias como una oportunidad para apoyar a los empleados. Sirven como base
para la toma de decisiones, porque los objetos en red proporcionan la informacién
necesaria. La tecnologia digital se utiliza como herramienta. El enfoque de las
actividades de los trabajadores de produccion es el control, seguimiento y regulacion
de sistemas complejos. Los seres humanos siguen siendo el principal organismo de
toma de decisiones.

¢ Escenario de automatizaciéon. Aqui, también, la tecnologia procesa y distribuye la
informacion en tiempo real. En este escenario, sin embargo, las tareas de control se
resuelven técnicamente mediante el autocontrol a través de recursos productivos
descentralizados. La tecnologia digital decide, controla, dirige y se autorregula. En este
caso los empleados llevan a cabo principalmente tareas ejecutivas.

Seguramente esos dos escenarios se combinaran en una solucion hibrida, segun tipos de
instalaciones y segun culturas organizativas de las empresas. Sea cual sea la configuracion
final, ello tendra impacto en los perfiles profesionales del sector.

Mientras se despliega el potencial de la Industria 4.0, los perfiles profesionales clasicos se

mantienen: soldadores, instaladores, mecanizacion... También se incrementan los servicios
personalizados a los clientes y en esta area son necesarios programadores de PLC.
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A través de la formacion continua es necesario mejorar el conocimiento y las habilidades
informaticas de toda la plantilla y la capacidad de gestionar informacion digitalizada.
Especialmente en los departamentos de control de calidad hay que manejar graficos,
estadisticas, indicadores...

Desde el sector se observa que sus clientes adquieren maquinas cada vez mas automaticas
y sofisticadas, pero que sus trabajadores demuestran cautela para pasar de los botones a
las pantallas y no sacan todo el provecho posible de los mecanismos digitalizados.

En un contexto de estancamiento o reduccion de plantillas, la actualizacion de las
competencias de los trabajadores recae en la formacién continua, por lo que es necesario
una actitud de aprender y de estar al dia de toda la plantilla. La adaptacién al puesto de
trabajo de las nuevas contrataciones es asumida desde las mismas empresas.

La oferta formativa, tanto de ciclos de Formacion Profesional como de certificados,
es compartida por otros sectores industriales. Las empresas entrevistadas del sector
comparten el criterio de la necesidad de actualizar los programas formativos en los aspectos
relacionados con la Industria 4.0 y adaptar la oferta de certificados a las necesidades de
formacién continua de las empresas.

4. PRINCIPALES CAMBIOS

El objetivo del presente estudio era constatar las caracteristicas del cambio del empleo
en Espana en los ultimos anos y su impacto en los perfiles profesionales requeridos en el
mercado de trabajo, con el objetivo de obtener indicaciones para mejorar la adaptacion de
la oferta de Formacion Profesional a las necesidades de las empresas.

El anélisis longitudinal realizado en base a los datos de la EPA se ha centrado en el periodo
2007-2021 con la intencidén de poder comparar la situacion anterior a la crisis del aho 2008
con la actualidad. Los datos ponen de manifiesto el profundo cambio en los componentes
del empleo, tanto del lado de la demanda como de la oferta, y el papel clave que jugd
la crisis del 2008 al 2013. Es mas conocido el efecto destructivo del empleo y del tejido
productivo de dicha crisis y las dificultades de la lenta recuperacion truncada por la nueva
crisis provocada por la pandemia en 2020 y de la cual auin se esta en fase de recuperacion.
Pero la crisis de 2008 también tuvo un efecto catartico impulsor de una profunda
transformacion del tejido productivo en Espana porque tuvo lugar en un momento en el
que estaban impactando en el mercado de trabajo importantes vectores de cambio, como
las innovaciones tecnoldgicas, el envejecimiento de la poblacidn, la crisis climatica, y las
tensiones de la globalizacién de las cadenas de valor a escala planetaria.

La crisis de 2008 también tuvo un efecto
catartico impulsor de una profunda
transformacion del tejido productivo

en Espana.

Estudios

33



Cambios en los perfiles profesionales y necesidades
de FP en Espana en el sector de la industria 4.0. Perspectiva 2030.

TS

Estos cambios han impactado plenamente en los sectores de la Industria 4.0, poniendo
de manifiesto la desigualdad del impacto subsector a subsector e incluso empresa a
empresa. La recuperacion de la crisis del 2008 fue méas pronunciada en los sectores de
los instaladores y reparadores de maquinas y en el de la fabricacidn de otro material de
transporte, que agrupa el aerondutico, el ferroviario y el naval, pero en cambio en los
sectores del automovil y la fabricacién de maquinaria no llego a los niveles precrisis. La
pandemia de la covid ha impactado duramente en los sectores del automovil y maquina
herramienta, aunque la recuperacidn en este ultimo sector esta siendo muy importante
superando la situacién anterior a 2008. En cambio, en los sectores de reparacién y
construccion de otros materiales, el impacto ha sido menor al inicio de la pandemia, pero
en 2021 aun no se habia iniciado la recuperacion.

Cada subsector tiene diferentes expectativas de evolucion futura, pero todos ellos
estaran sometidos a fuertes turbulencias por la influencia de los vectores de cambio tanto
planetarios como nacionales.

Cambios en la estructura del empleo

Durante el periodo varian de forma significativa los principales componentes del empleo,
con tendencias muy generales para todo el sector. Se trata de un sector poco feminizado.
El nivel mas elevado de mujeres se encuentra en el subsector del automoévil. La mejora de
la feminizacion posterior a la crisis del 2008 se ha visto reducida a niveles precrisis con la
pandemia, con la excepcion del subsector de reparaciones.

En general es un sector muy envejecido, sobre todo en el sector del automdvil, cuestion
clave para la renovacion de las plantillas y su cualificacidn. La presencia de trabajadores
extranjeros aumenta en todos los subsectores menos en el del automdvil, pero alcanza
cuotas bajas, especialmente en el subsector de fabricacion de maquina herramienta.
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Todos los subsectores apuestan por mejorar los niveles de formacion de sus plantillas,
incrementandose lastitulaciones profesionalizadorastanto a nivel de Formacion Profesional
como universitarias. Casi desaparecen las titulaciones inferiores a ESO y se reducen las
de ESO, menos en el sector del automovil, lo que pone de manifiesto las dificultades
de recualificacidon en este importante subsector. En este subsector los porcentajes de la
plantilla sin una titulacién profesional es aun elevada.

El subsector de maquinas herramientas apuesta por los niveles de Formacion Profesional
Superior y universitarios y menos por los de Formacién Profesional de Grado Medio. Esa
apuesta llega a su maximo en el subsector de fabricacidon de otro material de transporte,
generandose una pirdmide invertida con un mayor peso de los universitarios, que se va
reduciendo a medida que baja el nivel de formacion.

Todos los subsectores tienen una estructura de ocupaciones basadas en trabajadores
cualificados y operarios, los cuales son mayoria en las plantillas.

El andlisis de los niveles de formacién para cada grupo ocupacional pone de manifiesto
las dificultades generales en el sector para acelerar la transformacién de la cualificacion de
sus plantillas. Entre el grupo de profesionales de apoyo, aunque destacan los niveles de
Formacion Profesional Superior, también se observan muchos universitarios y aun niveles
de bachillerato y de ESO superiores a los de Formacion Profesional de Grado Medio.

Entre el grupo de los trabajadores cualificados abundan los titulados de Formacion
Profesional de Grado Superior y, en cambio, pocos de Grado Medio, incluso por debajo de
los que no tienen una titulacion profesional, ya sea de bachillerato o de ESO. Algo parecido
ocurre en el grupo de los operadores, entre los que abundan mas los titulados de ESO que
los de Formacion Profesional de Grado Medio.

En cambio, entre las ocupaciones elementales hay niveles significativos de titulados de
Formacion Profesional Superior y Media.

La correspondencia entre ocupaciones y niveles de formacién denota el retraso y las
dificultades del proceso de transicion de un modelo de cualificacién basado en una mano
de obra no profesionalizada a otro cuyo eje vertebrador sea la especializacion profesional.
El envejecimiento del sector y el estancamiento de la ocupacidn en algunos sectores no
ayuda a acelerar este proceso.

Por otra parte, la escasa presencia de titulados de Formacién Profesional de Grado Medio
en el sector seguramente va mas alld de los problemas de su escasa oferta e interroga
sobre el papel de este nivel en el nuevo modelo de cualificacién para el sector.

Laescasa presecia de titulados de
Formacion Profesional de Grado Medio
en el sector seguramente va mas alla de los
problemas de su escasa oferta.
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Cambios en los perfiles profesionales y necesidades
de FP en Espana en el sector de la industria 4.0. Perspectiva 2030.

Cambios en el modelo de cualificacion en las empresas

Los indicadores de los cambios en los componentes del empleo permiten detectar la
situacion de transicion entre dos modelos de gestion de la cualificacién bajo la influencia
de potentes vectores de cambio que, en el sector de la Industria 4.0, se materializan en
procesos de innovacién y cambio en los productos, los mercados, innovaciones en los
sistemas tecnologicos y en los organizativos.

De forma muy transversal a todos los subsectores se observa que los niveles avanzados
de digitalizacion y automatizacion producen impactos en la composicién de los perfiles
profesionales clasicos del sector, especialmente en:

¢ La capacidad de gestion de la informacion digitalizada que proporcionan los sistemas
tecnologicos de produccion y los sistemas de planificacion, gestion y mantenimiento.

¢ En una organizacion mas integrada e interdependiente de todos los departamentos de
las empresas e incluso en la relacién con las cadenas de valor entre proveedores y
clientes.

¢ En el cumplimiento de normas y protocolos de seguridad, calidad y medio ambientales.

¢ En una organizacion mas centrada en la personalizacion de las necesidades de los
clientes, incorporando cada vez mas una dimension internacional.

Esos impactos conllevan una tendencia hacia una organizacion con jerarquias mas planas,
mas flexibles, con trabajo en equipos por proyectos que definen una relacion diferente de
las personas con los sistemas tecnoldgicos y con los instrumentos de trabajo. Esos tipos
de cambios plantean algunas tensiones en la definicién y clasificacion tradicional de los
puestos de trabajo y de las competencias necesarias para cada uno de ellos, requiriendo
su actualizacion.
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Cambios en los perfiles profesionales

Los cambios en los modelos de cualificacion impactan en un gran nimero de perfiles
profesionales del sector, que si bien siguen basandose en los perfiles tradicionales,
requieren una importante actualizacién de sus competencias.

Para la mayoria de los perfiles profesionales del sector se observan cambios que requieren
configuraciones diferentes de los componentes competenciales de cada uno de ellos:

¢ Mayor capacidad de gestion de informacién digitalizada, lo que supone capacidad de
interaccidn con pantallas, interpretacion de datos, manejo de programas informatizados,
dominio de paquetes ofimaticos de planificacidn, gestién y mantenimiento.

¢ Mayor desarrollo de las competencias soft, como por ejemplo: capacidad de resolver
problemas, implicacién, capacidad analitica, facilidad para elaborar informes...

* Mayor capacidad de adaptacion a cambios y de polivalencia para adaptarse a la
flexibilizacion de la organizacion del trabajo.

¢ Mayor conocimiento de los nuevos materiales y de su tratamiento.

¢ Mayor comprension de la innovacion tecnolégica especialmente en la robotizacion,
digitalizacion, Internet de las cosas, ciberseguridad.

¢ Mayores conocimientos de normas y protocolos y la capacidad de comprenderlos y
aplicarlos, relacionados con criterios de seguridad, calidad o medio ambiente.

¢ Mayor capacidad de trabajo en equipo y por proyectos que implican capacidades de
planificacidn, negociacion, liderazgo...

* Mayor dominio del idioma inglés.

¢ Mejor comprension de las cadenas de valor y de las interrelaciones entre los diferentes
departamentos de las empresas.

Ademas de esos elementos transversales, se han detectado nuevos requerimientos en
varios perfiles profesionales especificos:

En mantenimiento de planta, los mecatréonicos deben tener mayores conocimientos
de informatica para poder atender las incidencias en los componentes informaticos de
las instalaciones tecnoldgicas y para poder trabajar en equipo con los departamentos
de informatica de la empresa. Paralelamente, los informaticos deben tener una vision
amplia de los procesos tecnolédgicos para el diseno y la programacién de los dispositivos
informaticos a incorporar.

En los departamentos de control de calidad, la capacidad de comprension y toma de
decisiones sobre los protocolos a aplicar, asi como la facilidad en la elaboracion de informes
técnicos constituye una cuestion clave para ampliar la participacion de los titulados de
Formacion Profesional.

Paralamayoria de los perfiles profesionales
del sector se observan cambios que requieren

configuraciones diferentes de las competencias
de cadauno de ellos.
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Cambios en los perfiles profesionales y necesidades
de FP en Espana en el sector de la industria 4.0. Perspectiva 2030.

Los técnicos en empresas multinacionales, que deben desplazarse a varios paises para
atender las necesidades de delegaciones o de los clientes, deben desarrollar una elevada
capacidad para moverse en contextos internacionales.

En los departamentos comerciales es necesario una mayor capacidad técnica para ofrecer
servicios adaptados a las necesidades de sus clientes. Ello supone incorporar mayores
capacidades comerciales a los perfiles técnicos que deban sumarse a los departamentos
comerciales.

Igualmente, en los departamentos de compras es necesario una mayor capacidad de
actuar en el nivel internacional con mayor dominio del idioma inglés, pero también de
comprender las relaciones y los mercados internacionales.

En almacén y en los departamentos de logistica deben incorporarse a todos los perfiles
profesionales el manejo de herramientas digitales de gestién de informacion.

En los perfiles administrativos, especialmente en los departamentos financieros y
contables, se observa un cambio fundamental hacia una mayor capacidad de analisis de
datos e informacion.

Todos esos cambios confluyen en la necesidad de acelerar un cambio de cultura del
trabajo y de la relacidon profesional en la empresa, asi como respecto a la incorporacion
de la informacion digitalizada. Este cambio cultural es transversal a todos los perfiles
profesionales del sector.

necesidad de acelerar un cambio de
cultura del trabajo y de larelacion
profesional en la empresa.

' Todos estos cambios confluyen en la
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5. ELEMENTOS CLAVE PARA EL DEBATE
SOBRE EL SISTEMA DE FP

Los cambios descritos en los apartados anteriores significan un importante reto para el
conjunto del sistema de Formacion Profesional. Ademas de su impacto especifico en un
amplio abanico de titulos y certificados dirigidos a cubrir las necesidades formativas del
sector, también implican la consolidacién de los nuevos elementos del modelo de gestion
de la cualificacién y el impulso de una nueva cultura, tanto en la Formacién Profesional
como en la gestién de los recursos humanos.

Los nuevos requerimientos de competencias profesionales plantean cuestiones que
deberian abordarse desde la oferta formativa:

¢ Incorporacion de la cultura digital y medioambiental de forma transversal en todos los
titulos del sector, cuestidon que va mas alla de incorporar un modulo formativo y que
afecta las estrategias de aprendizaje.

¢ Asegurar el dominio del idioma inglés especialmente en el nivel de Formacion
Profesional Superior.

* Promover un mayor peso del entrenamiento de las competencias soften los programas
formativos de los ciclos de formacién profesional.

®La convivencia en unos mismos grupos ocupacionales de muchos universitarios y
titulados de Formacién Profesional Superior requiere reforzar las competencias de los
titulados, especialmente en aquellos aspectos en los que son menos competitivos:
dominio del inglés, competencias soft, capacidades analiticas y madurez profesional.
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Cambios en los perfiles profesionales y necesidades
de FP en Espana en el sector de la industria 4.0. Perspectiva 2030.

¢ Mayor polivalencia inicial de los titulos de Formacion Profesional para proveer su oferta
en mas zonas de la geografia espanola donde haya empresas del sector y ahadir una
mayor especializacion final adaptada a las necesidades especificas de las empresas.

¢ Revision de las titulaciones de Formacion Profesional de Grado Medio, incorporando
una mayor polivalencia y un mejor entrenamiento de las competencias técnicas y sofft.

¢ Revision del catalogo de certificados y especializades formativas para adaptarlas a las
necesidades de reciclaje y formacion continua de las empresas.

¢ Flexibilizacion de la regulacién de la Formacion Profesional Dual para facilitar que las
empresas asuman el compromiso de especializacion de las nuevas incorporaciones a
las plantillas.

¢ Reforzar la presencia y colaboracién de las empresas con los centros de formacion para
adaptar mejor la oferta a las necesidades de las empresas de su entorno.

En los subsectores en los que es previsible una reduccion del empleo, la renovacion
de la cualificacién se fundamenta en la capacidad de actualizacion y desarrollo de las
competencias profesionales de sus plantillas a través de la formacion continua, por lo
que deberian adaptarse los incentivos a los planes de formacion continua para promover
recualificaciones masivas del personal ocupado.

La rapidez en la adaptacion de las competencias profesionales de las plantillas de las
empresas va a condicionar la competitividad de las empresas del sector. Para acelerar
este proceso se requiere la coordinacion de los procesos de adaptacion de la oferta
formativa y la evolucion en los modelos de gestion de la cualificacion por parte de las
empresas. El sector de la Industria 4.0 como actor puntero en el desarrollo de los nuevos
modelos de innovacidon tecnoldgica y organizativa tiene la capacidad de liderar los
consensos necesarios para acelerar la transformacion de los modelos de cualificacion y
planificar la recualificacion de sus plantillas, como estrategia necesaria para consolidar la
competitividad del sector.
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